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INDUSTRIALIZACION Y  ' COMERCIALIZACION“ 
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Montevideo, 30 de julio de 1987. 


Señor Presidente de la Cámara de Senadores, 
Doctor Enrique E, Tarigo. 


Tengo el honor de remitir al señor Presidente, 
con destino a la Comisión Especial en Materia de Industrialización 
y Comercialización de Carnes, fotocopia. autenticada de la Resolución 
aprobada por esta Cámara el día 8 de julio del corriente año. 

- Asimismo, y de acuerdo al artículo 44 de la 
mencionada resolución, se adjuntan el Informe de la Comisión Especial: 


para el Estudio de la Situación del Frigorífico Cruz del Sur y los 
antecedentes correspondientes. 


Esta comunicación se remite en la fecha, en. 


cumplimiento de prescripciones reglamentarias. 


Saludo al señor Presidente 'con mi. más 
alta consideración. 


| CORTAZ2 ZO 
- Presidente 


7 


: HE 
” / "HECTOR S. CLA 
É ! 


ecretario 


LA CAMARA DE REPRESENTANTES ha aprobado la siguiente 
” RESOLUCION 


í 


Arbiculó 19, Apruébase el Informe precedente, recomendando la 
intervención y participación de la Corporación Nacional para el Desarro- 
llo a los efectos de posibilitar la solución definitiva que asegure 


_ la normal actividad del Frigorífico Cruz del Sur. 


Artículo 22,- Remítase este Informe y Sus antecedentes a los 
Ministerios de Economía y Finanzas, de Ganadería, Agricultura y Pesca 
y de Industria y Energía; a los Bancos Central del Uruguay y de 
la República Oriental del Uruguay; a la Corporación, Nacional para 
el Desarrollo y al Instituto Nacional de Carnes. : 


Artículo 32.- - Remítase este Informe y sus antecedentes a la Suprema 
Corte de Justicia para que por su intermedio sean pasados al Juzgado 
Letrado de Primera Instancia en lo Civil de 152 Turno, en los autos 
caratulados: "RINFEX S.A. - Concordato" (Ficha N* 17, año 1384). 


Artículo 42.- Envíese este Informe y sus antecedentes a la Comisión 
Especial que” estudia la Situación de la Industria Frigorífica, de 
la Cámara de Representantes y a la comisión que con similares £ines 
fuera designada por la Cámara de Senadores. 


Sala de Sesiones de la CÁmara de Representantes , en Montevi- 
a60. a 8 de julio de 1987. 


CORTAZZ0 
Presidente 


. CLAVIJO 
“Secretario 


-. SEÉRETARIA 
PEN : l Montevideo, 31 de julio de 1987. 
Es copia fiel del original. > Ea 


Memorándum elevado por el Frigorífico Cruz del Sur (Rinfex 
S.A. y al señor Presidente de la República.- Soon nm mo o 
Versión taquigráfica de la sesión realizada por la comlaión 
el día 8 de agosto de 1986.-=---- A 
Nota de la Junta Departamental de Canelones | dirigida al 
señor Presidente de la Cámara de: Representantes. =-===o=o=omos 
Acta de la sesión de la Junta de Acreedores realizada el 


día 12 de agosto de 19886 === 


Informe de la situación del Frigorífico Cruz del Sur presen- 
tado en el Juzgado de la. Instancia en lo Civil de 150. 


Evaluación técnica e informe respecto de la planta realizada 


por INAC ¿omo====- E OIR PNERANEROS 


Versión: kaguigrárica de la sesión realizada par la Comisión - 


el día 14 de agosto de LIBÓ , nooo a ada Ss 


Versión taquigráfica de la sesión realizada por la Comisión 


Versión taquigráfica de la sesión realizada por la Comisión 
el- día 1% de. octubre de 1986,==>--====-===> A A 


Versión taquigráfica de las palabras pronunciadas por el 
señor Representante don Gilberto Ríos en sesión de la Cámara 
de: fecha. 16 de setiembre de 1988. -=>=====-====.-- Eo oo 


- Versión taquigráfica de la sesión realizada por la Comisión 


el día 11 de noviembre de 1986.-- mr 


Versión taquigráfica de la sesión realizada por la Comisión 


el día 26 de marzo de 1987,-=o==--= o 


Memorándum de la Asociación Nacional de Carniceros.---==--- 


Versión taquigráfica de las palabras pronunciadas por él 
señor. Representante don Gustavo Varela en sesión de la Cáma- 


ra de fecha 18 de marzo de A pt is 


Respuesta al Pedido de Informes reálizado por la Comisión a 


. 10 
18 


19 


22 
35 
- 59. 


69 


el día 21 de agosto de 1986 .oooonaroonoiciccooo ña 


79 
85 
88 


102 


106 


108 


INAC por intermedío del Ministerio de Ganadería, drricuiltara > 


111 


Versión taquigráfica de la sesión realizada por* la Comisión .' 


el día 23.de junio de 1987. e enn. a 
Versión taquigráfica de la sesión realizada por la Comisión 
el día 25 de Junio de ADO y 
Nota dé la Corporación Nacional para el Desarroll0.=o======- 
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* : Memorandum: 


PRIGORIFICO CRU? DPL SUR - RINFEX S.A. 
Ar $Sr, Presidente Electo de la República 
hr. Julío María Sanguinetti. 


nP: Cosisión Interventora Judicial de Rinfex S.A. 


O E E E E E 


SUMARIO: 


J. Situación Jurídica de Rinfex S.A. 

2. Descripción de la Planta Prigorífico Cruz del Sur. 
3. Fatado de situación al 30 de setiembre de 1984. 
4. Posibles soluciones. | 

5. Propuesta. 


$. Anexo: Norrativa vigente en el subsector pecuario. 
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RINPEX S.A. 


Rincón 531 P, 1. 

Tel.:?: 95 95:07 - 95 95 an 
: 95 70 R2 - 95 RÁ AL 

Telex: CRU?SUR UY 6479 


DICIEMBRE 1984. 


——— O 


3. SITUACION JURIDICA DE _RINFEX S.A. 
nn 
; a si 


e e 


1.1- RINPPX S.A. fue constítuida con fecha 12 de junio de 1962, siendo . 
aprobado sus estatutos por resolución del Poder Ejecutivo del 20, 
de diciembre de 3962, cuenta con un capital autorizado de N$50.000,- 
siendo el títular de la mayoría del paquete accionario (N$39.962.- 
valor nósinal -79,92%-) el Sr. Lorenzo Henderson Lombardíni. 


1.2- Como resultado de un progresivo deterioro económico-financiero, 
RINPPX S.A. solicitó concordato judicial ante Juzgado Letrado en 
lo Civil de 3)7* Turno ficha C455/81, decretándose la moratoria 
provisional de estilo; por auto NS 17.231 de fecha 11 de noviembre 
de 1981.; o | 


1.3- Por disposición del referido Juzgado, de fecha 19 de octubre de 
1982, dictada a propuesta conjunta de la mayoría accionaria y de 
or acreedores por remisión de haciendas, se decretó la intervención 
judicial de la empresa designándose una Comisión Interventora inte- 
grada por el Ing. Félix E. fubillaga como Presidente, y el Sr, José 
Alvarez Paseyro como Secretario, con plenas facultades de dirección, . 
administración y representación, y al Dr. Jorge Tálice como Interven- 


tor Veedor en representación de los accionístas. Dicha Comisión 


habiéndose operado recientemente la renuncia del sr., Veedor; A 
partir ne la transformación en Juzgado de Familia. de la. referida 
Sede, el “trámite concordatario es conpetencia. del ssniloz Letrado 

en lo Civil de 15* Turno ficha 17/9984, en el cual ei Junta de A- a 
creedores resolvió suspender sus deliberaciones hasta la asunción 


del nuevo gobierno. 


].4- La cestión cumplida por la Intervención se ha dirígido al cumpli 


» , 


píanto de los alguientes objetivos: y 
A- Incentivación al máximo posible, del adi de la capacidad da- 


Interventora administra la empresa desde el 1* de noviembre de 1982, 


25 


«e . , 
dustríal, corniepentando la prestación de servicios para ter- 
ceros, con niveles propios de actividad, que habiliten márgenes 


de utilidad qe hicieran posible: 1) <. formación de un a 
de gíro que permitiera la actuación de a empresa. 
b) el diseño de un eE: de pa- 
aos, posible, del cuantioso pasivo de la empresa. - 
B- Pstablecimiento de un acuerdo con el acreedor hipotecario Banco 
de la República Oriental del Uruguay que evitó la ejecución ju- 


dícial que oportunamente úste Promoviere, (Juzgado Letrado en 
A E E rr e. 


- lo Civil de 1* Turno ficha C/146/82), ambientando la atención 
compartida del pasivo preferente y del quirografario. Los pa- 
rámetros, desarrollos y resultados de dicha gestión .. eacuen- 
tran detallados en el expediente seguido ante el Juzgado Letra- 
do en lo Civil de 15* Turno fícha 27/984. ] 
4 ? C- Arronización progresiva de la situación financiera de la ogoross 
con su situación contributiva.ante la Dirección General 
va y. la Dirección General de la Seguridad Social, _. 


ALante conventos, los recaudos reglamentarios necesarios para el 
desarrollo normal de los negocios. (Constancia 1.V.A.) Pp 

D- Mejoramiento en edificios y equipos que habiliten a la prestación. 
de un eficiente servicio frigorífico, así como -al mantenimiento . 
y ampliación de las habilitaciones higiénico sanitarias requeri- 
das ES la exportación de productos cárnicos. 


2. DESCRIPCION DP LA PLANTA INDUSTRIAL: vV 5 
O s A O E a: . "a 
y j - FRIGORIFICO CRUZ _DEL. SÚR 
2. 1» Wbicación: Ruta 59. ka. 31 500, Canelón Chico, . Depto. se Canelones . 3 0 $ 
: Oficinas centrales: _Ríncón 531 P.1 - Tel.1 93 95 07 
O. - 95 70 se 
' ' -. 95 85 80 


¡ 93 $6 sl 
- Telex: CRUSSUR UY 6479 e 


Le 2 Famaño: a) corrales: corrales techados de hocuigón para 350 va 
sm. ] - iS . dd . 


— 


i 
A E e A AS sE A de e ¿ 


b) Playa de faena y menudencias: 500 vacunos 8Hrs. 
c) Cámaras pre-£río y congelación: 3,400 medias reses a 
a ranón de 3 por metro lineal de ríel. 
4) Cavacidad máxima de congelación: 35 tons. diarias. 
e) Nesosadoi hasta 20 tons. producto terminado 8 hrs. 
£) Depósito: hasta ¿MM tons. .n cajas. | ¡ 
: | y 
2. 3- hestinos: La Planta puede trabajar simultáneamente para el Abasto 
interno y la exportación. Los destinos en el exterior . 
son todos aquellos países GlE aceptan la documentación 
sanitaria uruguaya. Se agrega Suíza.- No habilitada 
para el “Mercado Común Europeo, Estados Unidos e Israel. 
2. 4- Agua: Conectada a la red nacional de OSE con un tanque de 1. 000. 000 
lts. de cspaciónd y una planta de potabilización de aguas 
fluviales produce 45, 000 les. cada 24 hrs., obra efectuada 
Mn A ai 
por la actual Intervención, « que _repercuti6 en importante. eco 
q_-EAA 


"nomía y eficiencia. 
NESECITO: A 


22. %- Fnergía: Conexión directa con ir suficiente para la marcha sue 
- tánea de todos los motores instalados.. Sin gr electró 


geno de respaldo. 
E IN cai TI VENA 


* "2, f- Servicios: Taller electro-mecánico con el ánico cometido de repara- 


ciones menores -Y es y. Aaraado Pe SqUÍpOs. 
3 E z y E A 
2. 7- Empleados mensuales: pormedio 68. 


Fapleados jornaleros: pormedio 250. al 
2 ñ i 


2; %- Sueldos v jornales: promedio ejercicio 23/84 - M2 :119.015,51 


4d 


mensuales. + 1 
, 


o 
[] 


Ñ 
2. Tributación D.G.I.: vromedio ejercicio 23/84 - N$2:547.823,30 


o EN Ñ -- -mansuales. 


2.10- fributación a la D.G.S.S.¿ promedio ejercício 83/84 - N$343.292,11 


mensuales. 


3. RINPEX S.A. ESTADO DE SITUACION AL 


30 DE SPTIEMBRE DP 1984 (TIPO DE CAMBIO: N$58,25). 


ACTIVO 


Planta y equipos 
Existencias 


. U$S 3:332.986,49 


U$S 84.917,54 


Activos contalhes no efectívizables a corto y mediano 
plazo, incluyendo créditos en gestión jurídica y morosos U$S 656.872,54 . 


Caja bancos y créditos a cobrar a corto plazo 
Nominal ? ES 
TOTAL DE ACTIVO 


PASIVO 


Acreedores con garantías reales 


Bco. Rep. O. del Uruguay $S12+58R.598,53 
: - HA 


Acreedores por importación 
de bienes de uso 


Acreedores privi legíados 
Acreedores fiscales 


Acreedores por obligaciones 


USS 57.477,37 


UW$8 2:421.741,65 


sociales U$S ___377.561,23 


Acr res estatales 
e m Central del Uruguay U$S 2:292.759,36 


Ministerio de Fconomía U$s 2:088.877,17 
C.A.D.A. elmpuestos municipales U$S 74,412,36 


Banco de Seguzas4al Estado  USS 38.800,16 


Otros acrgailóres 
Acreedores por compras y servicios 533.975,07 
Provisiones varias U$S 25.111,11 
Previsiones varias U$8 1:814.852,05 


Otros U$S 45.787,11 


U$S 2.32 
U$S 4:630,329,77 


4 


U$S12:646.075,90. 


U$S 2:799.302,85 


y 


U$S 4:494.849,05 


U$S 2:419.725,33.- 
U$SS22:359.953,16' 


AMO remar. 


3.1- De la información precedente emerge la:notoriía desproporción del 
— Pasivo frente al Activo de la empresa, lo cual AasoartR la liquio 

dación de bienes como forma de atención del primero, que en di- 
cha a... no sería cubierto ni el crédito hipotecarto del Ban= ' 
co de la República Orienteal del Uruguay. importando P PP... 
total de sus créditos para los restantes acreedores. i 

3.2- Asimismo, resulta notoría la existencia de un importante crédito 
del Bstado y demás versonas públicas, resultante de adicionar a la 
deuda hipotecaria con el Banco de la República Oriental del Uruguay 
los adeudos de origen tributario, más lo debido al Banco Central - 
del Uruguay, Ministerio de Pooncaía y Pinanzas, C.A.D.A. y hnos 
de Seguros del Estado, conformando un volumen'total que puede es- 
tímarse en aproximadamente veinte millones de ¿6leres. 


Frente a ello el Pasivo quirografario por concepto de compras y 


O 


servicios asume una proporción de mucha menor entidad que no sus : 


pera el 2,39% del Pasivo total. 


En esta valoración resta determinar el criterio de dctualización 
de los créditos, elemento de especial significación para los ex- 
presados en moneda nacional, situación en que se encuentran la 


S totalidad de acreedores quirografaríios por ventas y servicios. 


3.3> De lo expresado surge que el destino de la enpresa requiere uns 
0 ) decisión política a su respecto, ya que RINPEX 8.A. como MELOLCZ 
Í privada ha perdído varias veces su capítal, estando absorbido la 
totalidad de su ACtivo por el crédito hipotecario set ipanco de la 
República Oriental del Uruguay, no llegándose en ni . 
"0 E judicial ni síquiera a la satisfacción total del má 
E 
“y 5 


25x | 


llas > 
+ 


4. POSIBLPS SOLUCIONES 


4 


Las cifras enunciadas en el capítulo anterior, demuestran que la empresa, 
ni aún adecuadamente capitalizada y operando a ful], podríahacer frente a 

los servicios financieros de su deuda, quedando descartado por imposible 

la amortización razonable de la misma. Ello conduce al estudio necesario | 
Di de fórmulas de transformación de la enpresa respecto de su actual estruoc- | 

tura jurídica a cuyos afectos se analizarán distintas hipótesis, contlu- : 

yendo con la que a juicio de esta Comisión resulta la de mayor validos. 

Todo ello en el entendido de que si bien RINPEX £8.A., Como empresa pri- 

vada, se encuentra sn estado de liquidación y su valor es negativo, su 

planta industrial Prigorífico Cruz del Sur, constituye un establecimiento 

moderno, apto, y con una importante función a cumplir en el patrimonio 


" nacional al cual pertenece. 
A efectos de valorar, como hipótesis de trabajo, otras e, se a 
menciona: d 


4.1- Remate derivado de Ejocución hipotacaria o liquidación de la socie» 
dad anónima. Ya se ha referido que el Banco de la República Oriental 
del Uruguay promovió acción de ejecución hipotecaria, la que fue 
suspendida como consecuencia del acuerdo con esta Comisión Inter- 
ventora al pactarse una retención sobre el voluaen total de das 3 
exportaciones. La supuesta continuación de dícho juicio puede con- 
cluir en una subasta que, sobre un valor normal de ccuezcio provo- 
que la transferencia jurídica de la empresa a sanos se otro operador 
privado. Fllo konsolidaría la pérdida definitiva, no aa de 
gran parte. del crédito hipotecario, que no sería aura síno 
también la de la totalidad del pasivo no preferente, sin redundar 
en benefício alguno a la comunidad en su conjunto ni especificamente 


a los intereses públicos comprometidos en. la industrialisación £ri- 
grorífica ' ' E e 


e e li. ll. Amt ls LIO. e ret Mo .. m. Si 3 


ad 

Í.2- Una segunda hipótesis de trabajo podría ubicarse en una gautensión 
del régimen convenido con el Banco de la hepública Oriental del U- 
ruguay, abarcando a la totalidad de los acreedores estatales. ES 
decir, la operativa industrial adecuadamente capitaligzada, se des- ' 
tinaría en sus utilidades a cancelar los créditos quifograsarios | 
privados, fundamentalmente remitentes de hacienda - establecióndoso 
en favor del Fstado un porcentaje del volumen exportálo a través del 
Banco de la República Oriental del Uruguay, para la inción del 
Pasivo público. Lo expuesto importa un régimen que mántendría eíerta 
similitud con lo previsto para la industria teigorí£ica por. el ..., 


creto 402/971. 


Debe anotarse que el esfuerzo que soportarían las finanzas 5 oa 

por la vía de la postergación en el tiempo de la satisfacción de sus e 
créditos, aprovecharía en definitiva el patrimonio privado de los 

titulares del actual paquete accionario. , : E” is PO 


= 


Dentro he estos lineamientos, la suscrita Comisión” Interventera, 
efectuó un propuesta al Estado - Seplacodí Ministerio de Econeníta | 
Y Finanzas - sn vístas a la próxima celebración de la Junta de de 
, €resdores y como medio de lograr una. solución paliativa qua evitara 
| la liquidación judícial.. El pronunciamiento fue denegatoriío, sobre 
"+: la base de considerar que no correspondía la postergación, del orb- A 
" gito del Estado frente al de los acreedores privados, en un engune cd 
dre operativo que no aseguraba una adecuada id a de repago, pos si 
ga el porcentual de retención sobre exportaciones, me 1 2. CC el. 


ocajunta de los créditos públicos. : de 
o. p 


4 
5. PROPUESTA 2), 
' E 4 


* S.1- Valorando bn su PAecoOO el Panorama del sector. y "e inserción 


que en el pisno tiene la empresa* - su Planta Industri 3 -. se con 
sidera Que la solución de mayor trascendencia para 165 diversos ip 


tereses en juego, requeriría la transformación jurídica de RINPEA 
S.A. en una empresa de econcaía míxta, integrada por el Estado - A 
como accionista mayoritario - mediante la aportación como capital 

de sus créditos (esencialmente la Planta Industrial) y los produo- 
tos agropecuarios, integrados en forma cooperativa al espital mino» - á 


ritario. 


5,2- La supresión del Prigorífico Nacional y las limitaciones esporádicas 
a la exportación de ganado en pie, dieron lugar en el pasado recien” 
te a una importante tensión por oposición de”intereses entre los sec- 
tores de producción de haciendas y la industria firgorífioca, acen- 
tuada por su inmediata coincidencia con una fase depresiva de pre- 
cios en el ciclo ganadero, colisión no adecuadamente atemporada por 
el Estado. 


S5.3J- El importante sobrestock registrado en el si durante los años 1981 
y 1982, determinó UN exceso de oferta de haciendas y consecuentemente 
Una disminución de entidad en su precio relativo, ambientando una 
importante ganancia para la industría -fundamentalmente en aquellas 
- plantas adecuadamente manejadas y con razonable nivel de enfeutanien- 
d to-, todo lo cual condujo a la creación de grupos de productores ín--., 
: cursionando en la actividad industrial, mediante la modal¿ dps de la 
faena a fagón, en plantas que disponían de capacidad industrial ocios 


Tales operaciones, protagonizadas por entidades tales como. P.D.L., 
COPAINOR y Central Cooperativa de Carnes, proporcionaron a sue adhe- 
rentes - en la recientemente transcurrida fase del cielo ganadero 
“caracterizada por la abundancia de oferta y precios deprimidos - 

-una sustancial mejoría en el precio de la mísma, por la vía de 
transferir al productor la ganancia derivada de la actividad tnáue- - 
trial y de exportación, limitando el insumo industrial al Lei de 
A fagón. 


S,4- Esta presencia accidental de los productores en la actividad ¿adus- 


trial aspira a EABEAAEOS. en forma definitiva en alguno de los es- 
ctablecimientos cuyan expresas titulares han virtualmente ÍBrapare> 
cido, tales como INPRINSA, MELILLA, o aún coso en el caso de aes- 
tra Planta PRIGORIPICO CRU? DEL SUR. ó 


o - 


: 
La elección de ésta última surge en forma evidente por sex la inics 
que se encuentra en adecuadas condiciones oparativas) 


Ya exíste;. asimismo, una fluida relación 00m P.U.L. y Copeimos, el 
haber estos grupos de productores operado en condiciones satistas- 
torías en CRUZ DFL SUR. - 


5.5- A nivel técnico, se considera como un instrumento de atenuación de - 
los efectos negativos del cíclo ganadero, que "alguns planta en a. 
nos de productores y representantes del Estado, actuars cono ente 
testigo y ooeranto covunturalmente sn la extracción de categerías 
más convenientes” (conforme P. Gamio' - El Ciclo Ganañero - Boletía * 
Mensual -|FUCREA - oct. nov. 84 - M4120. Montevideo). — + 


_ 5.6- Al revertírse la fase del ciclo pecuario con su consiguiente dlsmá- 
nución del stock, e] productor se encuentra en condiciones preterea- 
tes frente a la demanda de la industria, la cual entra en competepeía 

: para el aprovisionamiíento de materia prima. _ Ello provcos la crisis 

_ de las empresas frigoríficas en situación de. desequilibrio econóetes 

financiero y. consecuentemente disminuye - si no desaparece - la eo- - 

tuación industrial de los grupos de productores ye que tal genansía . 

pasa a ser marginal y aún sín ella logran su vorascada finalidal, p | 

que es la de optimizar el precio de la hacienda, lo que ya se de 

naturalmente DOr ser la saña de escasez. - ' j* . 

" 

Psta,.cue'es. la situación actual, acarrea' - COMBO sde ra la 

0 erísis de empresas fricoríficas que no están en condfciones de etega-. ne 
tar la dura competencia de las empresas consolidadas econciicapeg ta, 

¿ando lUsar a lapsos de rentabilidad Buy escasa y aún negative, sind 


trial aspira a instalarse en forma definitiva en alguno de los es- | 
tablecimientos cuyas empresas titulares han virtualmente desapare- 
cido, tales como INPRINSA, MELILLA, o aún como en el caso de ause- 
tra Planta FRIGORIFICO CRUS DEL SUR. . 
La elección de ésta dlcima surge en forma evidente por ser la daieo 
que se encuentra en adecuadas condiciones operativas) 


Ya exíste;. asimismo, una fluida relación con P.U.L. y Copainos, al 
haber estos grupos de productores operado en condiciones satistac>- 
torías en CRUZ DPL SUR. 


5.5- A nivel técnico, se considera como un instrumento ¡de atenusción de - 
los etoatón negativos del cíclo ganadero, que “alguna planta en me- . 
nos de productores y representantes del Estado, actuara como cate 
testigo v ooeranto covunturalmente en la extracción de catoper ias : 
más convenientes” (conforme P. Gamio - El Ciclo Ganadero - Boletín | 0 
Mensual =¡PUCREA - Oct. nov. 84 - N8120, Montevideo). Ñ 


5.6- AL coryzjtrso la fase del ciclo pecuario con su consiguiente dismi> 
nución del stock, el productor se encuentra en condiciones preterea- 
tes frente a la demanda de la industria, la cual entra en Sompa Laacia 
para el aprovisionamiento de matería prima. Ello provocs la crisis 
de las empresas frigoríficas en situación de desequilibrio económico 
financiero y consecuentenente disminuye - sí no desaparece - la as- , 
tuación industrial de los grupos de productores ye que tal HORA y S 
pasa a ser marginal y aún sín ella logran su verdadeta finalidad, 
que es la de optimizar el precio de la A lo que ye so de 
naturalmente por ser la fase de escasez. y z 
Pata, .cue'es la sítuación actual, ACArreá - como se de dicho - la 
crisis de expresas frigoríficas aue no están en condfciones E ales: 
esc la dura competencia de las empresas consolidadas PEONES TAO DA y 
_4ando ldeár a lapsos de rentabilidad muy escasa y aún negative, stent 


A 


A EE 


5,7 


. 


propicias para' la formación de abultadas deudas en e] sector indus- 


trial. Fjewplos de ello lo han protagonizado, en los últimos tíem- 
pos: MORFMO Y CANTO, TITANO S.A. y Otras empresas del sector. 


ps 


De lo que antecede surge que el interés de los productores rurales, 
actuando por' sí o por intermedio de grupos cooperativos radica en la 
obtención del precio máximo por la hacienda remítída. Por ello, de 
acceder al control de una planta industrial, la predominancia de dí- 
cho interés, llevaría ineludiblemente a la descapítalización de ésta, 
por la mo radicación en este sector de los medios económicos indis- 
pensables para las areas de conservación, mejoramiento técnico, ca- 
pital de giro, reservas, etc. situación de lo cual es «jopoio elo- 
cuente el caso INFRINSA, de forma fal que debe reconocerse la necesa- 
ría existencia de una oposición de intereses instantánea Íntre la 
producción y la industria, sí bien en el largo plazo sus Gbjetivos 


pueden ser comunes. 


e 


La capitalización del paquete accionario minoritario - propiedad de 
los proñuctores - podría integrarse a través de varios MECANÍEMOS y uN 
de los cuales sería la asignación de recursos derivados dé6l cródito 


que dispondría el sector por devolución de impuestos. 


he otro orden, podrían arbítrarse fondos, derivados de retenciones 
sobre el valor de la hacienda remitida, en márgenes no mayores al 
n,55, a efectos de no restar competitividad a la CEN frente al - 
resto de la industria, máxime no estando suftcientenente desarro- 
1lada una a oa cooperativista en este sector. 


Se conformaría una administración bipartita donde la permanencia 
de la industria y de la defensa del interés del Estado en el tema, 
estaría representada por la mayoría del Directorio y a través de 

la minoría - representantes de los productores - el sector produe- . 
tor estaría habilitado para conocer y controlar, desde dentro, el ' : 
costó y mecánica en general. de la gestión industrial, dando trane- 


5,9- 


parencía a] mercado, y, Actuando, en su caso, Como planta testigo 


y de regulación del precio en el mercado de haciendas. 


Es así que, en la etapa del cíclo con precios tope en la hacienda, 
el productor puede dirigir sus ventas a cualquier empresa, ya que 
las reglas del mercado le aseguran una adecuada composición del 


precio. 


Simultáneamente, en esta etapa, su caracter de accionista de la 
sociedad en cuestión no le sería redituable, al ser marginales las 


utilidades de la industria. Pero en la etapa de depresión del pre- 


clio, - abundancia de haciendas - el precio del ganado se vería ín- 


crementado por el dividendo producido por las ganancias - 49% - 
de éstas de la industria, mejorando en definitiva el precio por 
rílo remitido. A su vez, la presencia de delegados de los produo- 


tores-en el Directorio, asegura una determinación del precio de co0n- 


$) 


pra no influida por la intención de una optimización de la ganancia . 
industrial actuando como testigo en el mercado de haciendas, sin 
necesidad de recurrir al expediente de la exportación ds ganado en 
pie. ] 4 

No se considera aconsejable la asignación de la Planta - aún en el 
régimen referido - a un sólo grupo de productores. Ello por las - 


siguientes razones: ad 


A- La finalidad básica buscada es el acceso de sd productor a una 


Planta de faena, de la que forma naturalmente parte, sin necesi- 
dad de nediatización alguna. 

B- Crearía - su asignación - una situación de id injusto 
hacia los restantes grupos, que habiendo protagonizado igual ao 


tuación industrial no recibirían igual tratamiento. 


e Mingún grupo - en su dimensión actual - controla suficiente vole- 


man de hacienda como para satisfacer la capacidad industrial ino- . 
talada de Cruz del Sur, máxime cuando la participación en cada 


negocio; es evaluada de acuerdo a las categorías y disponibilidades 
: 1 : : 5 . E . 


de haciendas y en relación a la glohalidad del mexcado y del 


negocio pecuario. 


6. ANPXO: NORMATIVA VIGPNTE EN EL SUBSECTOR PFCUARIO 

La normativa vigente que determina las reglas de juego en el subsector 
pecuario está contenida en las denominadas medidas de agosto de 1978, a 
saber: 1 

6.1- Ley 14.810 del 11 de agosto de 197% que establece: / 

A- Competencia privativa del Poder Ejecutivo en todo lo concerniente 

faena, abasto de carnes, documentación de tenencia Y 
productos cárnicos y habilitación de establecimiento 


a plantas 


movimiento 
expendedores e carne. 


B-. Rupresión del Rrigorífico Nacional, dando directivas para su li- 
quídación. 


6.2- Decreto 458/978 del 11 de agosto de 1978 que establece la libertad 
de abasto en todo el territorio nacional y la exigencia del aval 


bancario en la compra a plazos de hacienda con destíno a faena. 


6.3- Decreto 459/2748 del 11 de agosto de 1978. Permite la libre insta- , 


lación de plantas de faena e industrialización de carnes. 


6,4- Decreto 460/978 del 11 de agosto de 1978 que determina el control de 
calidad comercial de las exportaciones de productos. cárnicos al Ins- A > 


y 


títuto Nacional de Carnes. 
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Ing. Pélix E. AubiiLaga 
Presidente 


8 
HE 
| 
| 
Oo 
AS 


SERIE A N* 23360 ” | 
1 ] 


A amélones, 8 de agosto de 1986,=. 


A A AAA 


Señor Presidente de le Cámara de Representantes:- _ 


¡Señor Presidente de la £ se 

—N9 995/86 pe O | 

| Palacio Legislativo, ______ Al 

, NS 494/86 | 
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ontevideo,- 


cm a A AA A ri e 1 e a et S | 


pe ti mayor consideración: _ ______ Ñ | 


. | 
sr una nota presentada por varios Ediles, - 
1 H , 


.erre del Frigorífico Gruz del- : 


je ¡ 


o | 
| 


S Sur, resolvió a usted, heciando conocer su -+: Y 
Í al 
ansocuneción por la desición po or parte _del Bando de la 
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242 O ¡p2 i : E ] 
la E ta motivo se exhorta a-+' 
a es a : 
de coje [da sensibilidad de quienes tienen len en sus manos la solu 
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co Cruz del Sur,- Ml 
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Comisión Especial para el estudio de 
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INFORME ACTUAL DE LA SITUACION DEL FRIGORIFICO CRUZ | DEL SUR. 
PRESENTADO EN El «JUZGADO LETRADO DE fra, INSTANCIA - 
- EN LO CIVIL DE 159 TURNO * 


a fo E 4 


SEÑOR JUEZ LETRADO DE PRIMERA INSTANCIA EN LO CIVIL DE 15% TURNO. -————- 


FERIADO CALLCIA y MIX KON en su representación de KIMFEX S.A., ce o. 


te caratulado “Rinfex S.A. Concordato" (ficha NS 17 año 1984), al Sr. Juez 


ASCÍMOS : 
Quen en atención a los cometidos impuestos durante el desarrollo de la Junta 
ce Areecores efectuana el 20 cs agosto de 1985, cúmplenos informar sobre lo 


siguiente: 


1) Comportamiento ecntmico financiero de la empresa durante el poriodo 2 de 


setientre as 1945 al 30 de junio de 1986. (Anexo 1). 
11) Evaluación técnica de la Planta Industrial Qoaio 12) .- 


Por lo expuesto, al Sr. Juez peine: 


0 ss carga por formado el ínfome que se da cuna en el carpo de asta 


escrito y sus ene. 


-92- | 
1) Gsportamiento econémico-financiero de la empresa durante el período 2 de 
setiembre de 1985 al 30 de junio de 1986. | cm 
La gestión de la peasente Comisión Interventora comnaó el 2 de actiesbre de 
1985. 


En ese nomento la empresa obesrvaba una situación económico-financiera suma- 


mente crítica. Desde el punto de vista económico el resultado era defícita- | 


xie: megóo, mucge del. cuadro 1%, ld, hecho que penlafinaente fun agotando: las ua 


mein Erin, No se hacía frente a las obligaciones con: la Dirección = 


a em... 


Ganeral de la Seguridad Social a la vez que se había incmplido on el pago 
a la Dirección Gaeral Impositiva del mes de marzo de 1985. —Financieramente, 


los cauca recurs ASopaiblos O alconzaben para hucr frente al pogo del 


Impuesto al Valor Agregado a hacer efectivo en setiembwe de 1985, ————— 
Inte esa situacíonse estableció como objetivo prioritario lograr un funciona 
miento operativo equilibrado de forma de que la empresa no generara mapor - 

enceucamiento. Para ello se procuró aumentar el nivel de faena tanto propia 
como de fagón, adecuar las tarifas por los servicios prestados a los efecti- 
vos costos de producción y meducir al mínimo los gastos cperativos, ——— 


Con el correr del tiempo, los objetivos se fueron alcanzando. 


El aumento en el nivel de actividad fue paulatino, en principio, bajo la mo- 
calidan de £apón y sobre principios de 1906 incorporando faena propia en la, e 


moáíca que la disponibilidad crediticia se hizo esectávo.— 


- Abr Juy/ 85 11.018 6.938 11.712 


Jae/8S 104597 AI 10,828 
Uct-Liq/85 20.158 25.898 22.748 
Ene-Mar/86 y 14.531 14.531 
apr-du té 2 21,429 e 21,429 


3/ un ovino equivale a 0,10 vacuno 

En cuanto a las tarifas por los servicios prestados, éstos se llevaron a aque- 
_1os niveles que cubrieran los costos operativos totales. un sólo indicador 
“basta: la tarifa por el servicio de faena se incrementó un 600% entre 'agos- 


to de 1985 y junio de 1986. 
ln ralación com Jon ganton operativos sn ractonalizó y perfeccionó el aisto- 


za os compras de zateríales e insuyos en busca de mejorar las condiciones de 
y aa aquirix lo estrictamente necesario para el funcionamiento de la 


Mi sioparña, Siinciil a Salió da 168 dpanics dl Ed? 


En ese sentido, hoy la empresa cumta con convenios en todas las - | 
esccicnes de Producción que reprosentan ua mjora significativa respecto de : 

"los anteriores. A título de ejemplo, e la sección Ejaya de Fama para ge 

- par una hora de jomal exa necesario famar 34 al que ahora - 


ese valor se elevó a 45 xeses. 


hs 
Los ajustes anteriorunts eommatados posibilitacon alomaar el objetivo prio- 


tario artos sogas a bencina to cporstívo equilibrado tal cual “q ) 
ino inclaga dnprenacddó de: sonia semovilizado ná .quetos finencieros). 
Out-ai/0 00% 6.641, 310.-) 
a Lo 0 (64 10.764.058.-) e 
DY ccoo E MRNNA r 
7 A Y 
Eno BB 21,906.130.=) Ph o 
O A, MENTRE 4 
dub, duen cepiícccnn al abultado deficit dal tolmestis anero=eoroo ds 


e ome 


1906. la eso período iaflago Socígivemete el dncueto de aumento de salarios 
an enero de 1006 retammstivo al 1* da octubue de 1985. Sl se tiene en cum- 


ta qua, en puruodio, se decuotó ua aumato de gnlacios superior al 60 cuen- 
e la infientón del paciolo en comaicncación qontló qn ueno al 18%, ue táo- 
mo uno ld A do qu nilo er CUBO mes de pot vidas de, 


Gnána Col (20 de das Jotmales dbmados. 
da bano a dos cemultados autos espuseos se puto loss Compte, a la apor, 
paros ds las blsgucionso qruenedos an ol período. de obeozvaree pagos pue 
cunias em le Disección Omecal Deponítia tanto enla. que beca. adas. bli 
 Scicnas quecatas coo a la enta menltants dal compaio estApana Jos e a 


fomto a los aportes porsmales em la Diseenión Qumecal de la Segucidnd .So- 


.. 


cial a partir dal mes de abril de 1986 refinancióndose. los adeudos. Las; 1e- 


: a e is diia: 

a tualidad se hizo £rente al pago de nedio aguínaldo y gran parte de Jas 11-. 
cEnCiIaS (eneXradas . Respecto a los pasivos con proveedores, estos se encuen- 
tran totalmente al día. Asimismo, se cancelaron todos los créditos por pre- 


_ financiación de exportaciones concedido por el B.R.O,U. : 
* En segundo lugar, fue objetivo de esta intervención lograr que el £riqorífi- 
. Co volviese a ser exportador directo, superando de esta forma los problemas 
- Los obstáculos encontrados para lograr exportar fueron varios. En primer -- 
A A O E Sai 
: zon aportados por la actual Intermnción. A 
: cbteher uta Línea de cuódito en el Banco de la fepíblica Oriental del Un 


o quay en febrero de 1906, lo que impidió concretar negocios cm anterioridad 
5 a pesar de las excelentes oportunidades de exportación al mercado brasileño. 
] Ey mu esti la cuota de exportación asignada por 1.NA.Ca de 325 tons, en 
¿ diciembre as 1985 con destino a Brasil debió cederse ¿nte la imposibilidad 
| de contar en tiempo con el crédito necesario. En tercer lugar, sólo cm un 
 ESmenciariento dúctil es posible hacer frente a negocios de exportación ya 
; que es necesario financiar la totalidad del gasto en hacienda cuando, en go- 


pri > e 


, esal, no se pardo exportar todos sus oponentes all tnsoment, En ese - 
y eentaco, moción con La seoperación financiera de la esposas añ 108 ros a 
* sacos 6 1906 putieron encararso 108 primos negocios de exportación —— 
. En tercer lugar, se procuró mejorar la Planta Industrial dentro de las limi= 
+» taciones financieras dela empresa. En ese sentido, se puso a nuevo gran -. 


| parte de la noría principal, se recupgraron algunas maquinarias! ...Compreso”- 


> Ó- ' id 


ves, trituradora de huesos, caldera a ges.oll,. y. se.mejoró. la capacidad de 
frio del frigorífico a partir da la realización. d9_nuevas 2LAlacioosa eo. 
Acera . dai 38, dmpnnta: alqué: Chalino: QELORS Ue MERCADO 


3 


sportantes que sh imprescindibles para wn adecuado funcionamiento de su ' 
aparato productivo. -—— A (IIA AAA 
En cuarto lugar, es importante destacar que se realizó una reestructura del 


parecnal aenscal de Tona de posíblltcar 1 corrio fasciocaniaaís en cala 
árma. Se crearcn cuatro grandes áreas: producción, comercialización, con” 
table-financiera y administrativa con sus respectivos encargados y con wa. 


me pr Ps a o 


adecuada categorización del personal. Pa Eno, Ep 00 DOCUS 


el núnsso de paras ocupadas en la empresa, e . 
Por Último, es de señalar la crítica situación por la que atravesó esta za- 
A A 


acción en la oferta de ganado preparado para fama que aumenta la competen 

cía entre las empresas en procura de una uateria prina escasa, Rinfeg S.de, 
_acenás de encontrar ua coyuntura adversa en el ejercicio pasado, ¿al no dí 
porar de habílitaciones para exportar para los mercados más exigentes 


o o PD 


E a 
mn esta período la empresa ha denvetrado que puede arrojar. resultados poat- 
E 


! 
» 4 
¡ 


ma mdición necesaria que pusda desarrollar negociós propios e 1r elimina 
“do tareas do facín lo que implica un adecuado financiamiento para su pira 


o mes A e 


? o: ; 
2 dí : ds trabajo. NN CO A 
e - mantenimiento adecuado que necesita la Planta y lograr mu habilitación para: 


. o” 


la posíbilicad de realizar negocios PrOpÍoS., ————— > rt | > 
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ANEXO 1 
E + E o 
tulo ón demeca Mactonal E 
A : (en miles de N$) 
eS ENERO PEBRERO MARZO 
— shido INICIAL 450,7 (465,7) (4.232,8) 
a 2 1 
E J Por servicios e impuestos 5.606, 3 6.290,45 10.031,6 
Por impuestos 6.316,9 - 6.813,6 6.033,8 
Por necuperos y mercacerías 10.497, 3 -  7.114,7 8.258,9 
a Por préstamos bancarios o venta U$S 5.619,9 5.076,2 
Otros inguesos | 235 
+ Su-TOMA 22.659,5 : 25.838,7 29.400,51 
- BGRESOS E ¡ 4 
vomales, suslcos y honorarios 6.569,1 - 10.207,6 7.692,1 
. iA.P. | - 260,2 38 528,3 
U.To.-- Al Pol. — O.S. Es | A + 2.786,6 1.885,2 
” Iapuestos (IVA, INC, FIV, CADA, IMEBA) 8.027,6 9.195,4 7.177,7 
Gastos. varios $ a 3.992,2 - 3,811,9 3.968,2 
Cancelación préstamos bancarios a 2.056,5 E 2.601,5 2.410 
ueros | | — 1,449,3 630 1.214,3 . 
s e . IAS E a Y 
7 TOTAL .. (23.575, 9) (29. 605,8) (24.875,8) 
E Bd FIG - (465,7) 0 (4,232.8) 291,9 
Lo —Paxticas penientes 3.248, — 4,238,2 142,1 
Baco ajustaco | e 2.782,68. 5, i 1,724 
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- (5.516,50) (30.246) (19.926,55) 
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IT. EVALUACION TEQUICA DE LA PLANTA INDUSTRIAL. ————" "=== 
* pl cris pelea bueh al naetees teiondl, de Cepas lle at 
| lización de ua evaluación técnica de la Planta Industrial de' Rinfex S.A., 
que cnstacara su estado actual de consprveción, la posibilidad de peectiva- 


rm 2 e e Ar 


/ | 
' ción en condiciones de eficiencia media y las principales cbesxvaciones para 


Dal infonss antes citado, cuya copia as adjunta al presente, pueden. obtener». 
se algunas conclusiones sintéticas de interós: ————— 
"A. 7. PERSPECTIVAS 


La empuses cuenta con wa infraestructura Básica com-para encarár wa E 
o - producción que sea similar a plantas hoy días aís. completas, en cuanto | 
a ponibilidades de aprovechamiento integral y. desariallo de. Oivepaisl- 
cación de la producción, 


a pepacidas de fema de vecinos no es wa linttante, aque la misma E 
A AA 


-—-- A a -. .. 4 


4) 


.. Deberá ajustarso a las exttencias de los principales mercados de > 
mo que est acto 90 la sti ponia — (. E 
Ñ A.8. EFICIENCIA e De $ : 
Referido este aspecto a la productividad de la faena en su relación - 
+ | . “ves fasnada/hora hombre", y al Desosado en la relación "cuartos.daso- 
| sadoa/hora desosador", se puede señalar que los mismos presentan un - 
valor positivo. , > 


hctunizano unta solana on 14 et scación sp. sportación asa 
hu: lo cual cisanscribe a yn debíto mmducióo la post: 
biligaces comerciales de la expresa. 


pt boca a la tación da a arflcación  on rtos 
: j i 


A.10. 


de la misma. 


- DE - 


exigentes, para de esta forma disponer de un mayor espectro de colo- 
cación as la producción y la posibilidad de obtener mejores precios 


TScuicamente y tomando como base la actual capacidad potencial de — 
faena, es imposible la obtención de la totalidad de las habilitaciones 
sanitarias y la racionalización de la capacidad de £río. (tanta.sn ge 
neración como en espacio físico), aspecto éste que consolidará las - 
habilitaciones y nivelará el sector ds los servicios al establecimien 


to, de mayox importancia; 


* gata sanccalares el ineceado mejocmdo su nijeX cocmáligico y fun-" 


cional, dando de esta mera 10 respuesta a las actuales tendencias 


de la demanoa intemacional, 
51 bieh técnicarente es necesario un nayor y mejor aprovechamiento 
de subproductos y diversificar la producción, das da 


> 


lumen as producción, aspectos ecaémicos, hacen que esta situación - 


sea completasente variable y es otro aspecto en donde las razones ee 


A 


e . o. 


o A 
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SINTESIS DEL INFORME 


Reslizada la evaluación técnica de la planta, analizadas sus perspectivas y esta 
blecidas las prioridades en cuanto a aus necesidades inmediatas, se concluye que: 


A.l. 


Ad. 


A.d. 


PRODUCCION 
. El tipo de producción que realiza la planta es similar a la generalidad de 
los frigor£fficos de nuestro país. 
Esta producción comprende, iundamantalmente, cortes bovinos y ovinos (ás--. 
tos últimos en menor grado) con hueso y sin rin menudencias, NOA - 
sebos y otros recuperos. 
La capacidad horaria de promeción de 80 animales/hora en Playa de Faena - 
de Bovinos, está limitada a 360 animales/día por el frío, pudiendo alcaa-—- . 
zar a 640 aninales/día de nivelarse los distintos sectores de producción - 
y servicios de la planta. 
La diversificación de esta producción no ha sido desarrollada por la empre 
sa por difieyiradas cuya consideración secapua a este erabajo, 
OBRA CIVIL: a 
La planta fue diseñada y construída pi en la decada del 60, y de 
acuerdo a los parámetros vigentes a esa fecha *n materia e normativas hi- 
giégnico sanitarias. ; 
Importantes cambios en las exigencias de lo3 mercados coopiatociE acelera- 
ron su obsolescencia, debiéndose realizar, en este momento, importantes in 
versiones para su puesta al día. 
Sin embargo, Y a pesar de las consideraciones precedentes, se estias que -. 
es una buena planta del punto de vista contr ácciso: : . 
DISESO- 


Con relación al diseño, actualmente se presentan algunas inconveniencias - 


en cuanto 3 las vinculaciones funcionales -de personal, de flujo de produc 


tos-, y al dimensionado de áreas an los sectores de Producción y de Servi= 
cios a la Producción. 
Asimismo es de señalar que existen posibilidades reales para el desarrollo 


de la planta, con al aprovechamiento del sector contiguo cuya construcción 
no pudo culginarse. E : 


Ñ INSTALACIONES. Y EQUIPOS 


En general la planta posee un equipamiento. Deja y eu a su li, 


ción actual requiriendo algunos ujustes en la medida que se nivelen los - 
distintos ae 
en el sistem productivo de la empresa. 


tores de producción y ye introduzcan Propias actualizadas 


A.6. 


A.?. 


A.3. 


a.9. 


| -11- 
TECIOLOG LA 
En sus aspectos generales, la tecnología aplicada en la planta es correcta, 
mereciendo -no obgtante- las siguientes consideraciones: 
a)- ajustes menores y actualización en cuanto a aspectos opetativos, 
b) un estudio prufundo del sector frív con vistas a su modificación, y _ . 
c) aprovechamiento del Írsa techada no utilizada, para “esolver los actua- 

les problemas de faena y anexos. 

SERVICIOS | po 
El problema fundamental radica en los servicios a la Producción y al Esta-—— 
blecimiento, que hoy día limitan la capacidad de producción de la PLnNsa ea 
varios sentidos, y que podemos reseñar en: 
a) Capacidad y Generación del Sector Frío, 
b) Generación de Vapor, y | 
e) Sistema de Tratamiento de los. residuos REA Míquidos. 
PERSPECTIVAS 
E 
La ampresa cuenta .con una infraestructura básica como para encarar una pro-. 
ducción que sea sinil3r a plantas hoy día más completas, en cuanto a posibi 
lidades de aprovechamiento integral y desarrollo de A siii da la - 
producción. 
La capacidad de faena de vacunos no es una limitante, aunque la mismas sl 
condicionada por los servicios a la producción y al estableciajento. Deberá _ 
ajustarse a las exigencias de los principales mercados de modo que este as- 
pecto no le restrinja posibilidades, 
EFICIENCIA 
Referido este aspecto a la productividad de la faena en su relación "res — -- 
faenada/hora hombre”, y al Desosado en la relación “cuartos desosados/hora- 
desosador”, se puede señalar que los auismos presentan un valor positivo. 
HABILITACION DE MERCADOS : < 


Actualaenté cuenta solazente con lahabilitación de exportación para "Lerce= 
ros países”, lo cual circunscribe a un ámbito reducido las posipitidas « co-- 
merciales de la expresa. 


Debe abocarse a la vbrención de la habilitación de lus mercados mis exigen» 


tes, pira de esca formi disponer de un mayor espectro de colocación de la - 
producción y la poxibilidad de obtener mejores precivs ce la idea 


' 

Ade. 
hz 
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y Técnicamente y turando como base la actual capacidad porencia!l de faena,- 
ds imprescindible ¡a obtención de lu totalidad de las habilitaciones sani 
tarias y la racionalización Je la _Sapac idad de frío (taoco en ¿eneración” 
como en espacio físico), a3pucto úste que ronsolidará las inpnbilitaciónes- 
y mivelará el sentir le lus servicios el uscablecimiento, le mayor impor- 
tancia; 


Deberá removularse el Desosalo najorando su nivel cecnológico y funcional, 
dando de 2sta manera una respuesta a las dctuales tendencias de la dezan- 
da internacional. 


> 


Si bien técnicamente es necesario un mayor y mejor aprovechamiento de sub 
productos y diversificar la.producción, razones de mercado, volumen de — 
producción, aspectos económicos, hacen que esta situación sea comolecanen 
ce variable y €s ozro J¿specto en donde las razones técnicas y aconómico— 
financieras deben coincidir para su concreción. 
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INTRODUCCION 


13 


La Comisión Interventora del Frigorífico CRUZ DEL SUR solicita al lastituto 
"la realización de una evalusción técnica de la Planta lodustrial de ls Etr- 
presa, en la que qe haga hincapié en su estado actual de conservación, posi 
bilidades de reactivación en condiciones de eficiencia madía y principales- 
observaciones para la obtención de habilitaciones sanitarias del exterior”, 

a los _tfectos de determinar "la conveniencia de reactivar aa planta rei 
dustrial*. 


La situación económico-financiera de la espresa ha condiciónado el desarro-. 
llo de los aspectos técnicos y, consecuentemente, o en la últcina 


_ década, no siendo este aspecto objeto del anílisis. 4 
Asiamisao en este trabajo no se efectuará una descripción exhaustiva de lo e 


xistente, tomíndcse globalumente los sectores y aro. cuales se evalua— 
rán. en foras genérica, . 


Por estas razones, el estudio de la situsción de la planta industrial es Lun 
damentalaente de anflisis crítico, de manera de poder establecer las puntas- y 


que indiquen las posibilidades de reactivación de la misma, -. 
La prioridad y viabilidad de las pautas, quedará determinada con la concre-— 


ción de estudios particularizados de proyectos de sees: que escapan al- 


alcance de este joforme. 


EVALUACION DE LA PLANTA 


Pare la evaluación de la planta industrial se analizarán la Producción y los 
Servicios en forms independiente, de manera de visualizar $us propias carac- 
terísticas y' posteriormente poder desarrollar su expresión integral. 


De esta formh se tiene un panorama global de la situación de la Planta, tan- 
to del puato. de vibta productivo cono de sus instalaciones, 


PRODUCCION 


2.1. El tipo de producción que realiza la planta es similar a la generali- > 


dad de los frigoríficos de nuestro país. 

Esta producción comprende, fundamentalmente, cortes bovino3 y ovinos- 
(éstos últimos en menor grado) con hueso y sin hueso, menudencias, ha 
rina3, sebos y otros recuperos.. 


La diversificación de esta producción no ha sído desarrollada por la- 


empresa por dificultades cuya consideración escapan a este trabajo. 


En este item se analizarán: la Capacidad de Producción de la planta,- 
los locales donde la misma se realízra, las instalaciones y equipos, y 
la tecnología aplicada para su obtención. : 


e A AAA A > 
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CUADRO _l - Capacidad de los Sectores de Producción * 


Capacidad Personal 


PF Bovinos 80 res/h (1) 63 


PF Ovinos 350 ov./h 


Desosado 600 cuar/día 


CUADRO 2 - Capacidad de Servicios de Producción * 
£ ó - E : ] 


Sector E: Capacidad 8 
Corrales de faena 1.200 m2 : 480 bov/día 


Cámaras Enfriado 360 bov en 45 ha. (2) 


en 75hs. (2) - 


Cáma ras Congelado 360 bov 


Depósito | Se usan las cámaras Nos. 5 y 6 capacidad 170 
. reses c/u equiv. a 37.400 2g. c/u. (2) 


* Estos datos corresponden al relevamiento realizado durante la visita ala — 
planta industrial. E 3 : ] 


(1) Esta capacidad horaria de producción está limitada a 360 animales/dla por el 
frío, pudiendo alcanzar a 640 animales/día, de nivelarse los distintos secto: 
res de producción y servicios de la planta a 
(2) Valor referido a las cámaras en funcionamiento. 


2 
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2.1.2. OBRA CIVIL Y DISEÑO : 


A) OBRA CIVIL 


La planta fue diseñada y construída Íntegramente en la década 
del 60 culminándose a fines de la misma, por lo tanto fue de- 
hecho la ímica planta de su “generación” concebida como una UY 
nidad de Producción en forma integral, y de acuerdo a los pa- 
ránerros vigentes a esa fecha en materia de norastivas higié- * 
nico sanitarias. 
Importantes cambios en las exigencias de los mercados compra- 
dores aceleraron su obsolescencia, en la medida que dificulea 
des de otro orden impidieron que la planta acompañara dichas- 
modificaciones en forms paralela. 

Este hecho se refleja además en el mantenimiento de la planta 
en la medida que el mismo puede ser e como práctica 
mente nulo. 

El mantenimiento, para ser considerado como sal debe tener - 
periodicidad y continuidad. La planta en este canpó ha hecho- 
lo imprescindible para poder seguir funcionasdo, pero esto no 
ha impedido ni solucionado el progresivo deterioro de la mís- 
wma, debiéndose realizar, en este somento, importantes inver— 
siones para su puesta al dís., . 
Sin embargo, y a pesar de las coniiiotaciónes E Ns y 
estima que es una buena planta del punto de vista constructi- 
vO, y Que el sector contiguo es totalmente aprovechable. 

En el análisis particular de cada sector edilicio desde el — 
punto de vista de la obra civil, se pueden atablacas las si- 
guientes consideraciones: : o 


Al. Construcciones para Corrales y Complejo Antenortes' 


Tanto los Corrales como las instalaciones anexas y las co 
rrespondientes al peritaje Aptenortes astán en buenas con 
diciones. ) $ - - 
A2. Edificio Principal , 
Sectores de Producción y de sañeiciós a la Producción. 


Corresponden para este edificio las apreciaciones genera- 
les efectuadas previamente, tanto en lo relativo a las -—- 
condiciones de la obra civil como su mantenimiento. 
Requiere un intenso trabajo de adecuación en terminacio-- 
nes interiores y aberturas, incluyendo al Sector de Fr£o.- 
La parte de las Secciones Anexss deben ser sustancialnen- 
te urjoradne. 


rr 
Je e 


tet., 
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En cuanto a los Servicios al Personal que se encuentran en 


Ad. 


B) 


este edificio (vestuarios y SS.HHd), son adecuados en sus - 


aspectos constructivos no así en su funcionalidad. 


Edificios Anexos ' E 
Servicios al Establecimiento y al Personsl 


En este grupo se pueden diferenciar varios aspectos. 

Los edificios destinados a Servicios, si bien le correspon 
den el mismo juicio que al edificio principal, son adecus- 
dos a las funciones que les asignaron. 

Deben mejorarse los exteriores del establecimiento: pavi-— 
mentos y enjardinados. E 


DISEÑO 


- Para esta caloción técnica se entiende por diseño de la plan 


ta, el desarrollo de los aspectos funcionales y fíÍsico-espacia l 


les, sin entrar al detalle de lo que es el diseño industrial - 


en particular (por ejemplo: equipamiento, equipos, etc.) 


B1. Aspectos Funcionales . 


La funcionalidad de un iia esté dada por las E, 
vinculaciones de sus distintos sectores a través de la cir . 
culación de productos y de personal, y del uso o determina ' 


ción de las áreas destinadas a trabajo y circulación, 


e 


B.1.1. 'Vinculaciones ' 


En este punto se plantean determinados inconvenien 


tes que son resultado, en algunos casos, de. contra 
venir las actuales exigencias reglamentarias y, en 
“- OLTOS, de una no acertada solución de proyecto. 


- Se indicarán a continuación los más importantes re 


- feridos a la circulación de productos e Ano, y 
del personal. j : 


A - CIRCULACION DE PRODUCTOS Y INSUMOS nene 


niencias) 


- Salida de carcasas deconisadas en Playa de- 
Faena. 
-- Corredor único de cámaras para carcasas ca- 
lientes y enfriadas. - -. pon 
" = .Salida de huesos del cuál Desosado 


- Abastecimiento de cajas al depósito de ca 


jas del Empaque de Sección Desosado. - 


A rr ms 
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B.1.2. 


" B - CIRCULACION DE PERSONAL (a solucionar) 


-= Acceso independiente para la zona A de Pla- 
ya de Faena 
-» Idem para sectores sucios de subproductos 
.= Cruce de parana de sectores limpios y su- | 
cios 


Areas 


En este aspecto se considera su relación con la -- 
tecnología empleada y su implicancia en cuanto a € 
quíipos, personal e infraestructura de servicios, y 
consecuentemente as la capacidad de producción como 
expresión integral de todas las variables enunera- 
das. 

Particularizando. el análisis, es necesario adoptar 
como hipótesis de trabajo el heého que se conside- 
re a su actual estructura de producción como base- 
y estableciendo a partir de ella las pautas a los- . 


z efectos: de obtener la mayor posibilidad productiva. 


1 - DE TRABAJO E 5 a 

Sectores de Proancrtás de ] 0 E 

Para la faena de vacunos es necesaria la cámara de : 
retenidos y la solución de la circulación de los - = Q 


decomisos, como asimismo un aumento de Írea en los. 


--sectores de pnenudencias. 


En la faena de ovinos es necesario contar con uns- ] 
zoña Á independiente, no siendo posible la utiliza 


' ción de la actual canaleta de sangrado de vacunos. 


Debe estudiarse la posíble utilización del fres te 
chada contigua a playa, a los efectos de solucio- 
nar estos aspectos. 

La capacidad del actual Desosado está Jinteada, en- 
cre otros aspectos, por «l Írea que condiciona el- - 
diseño de su sistema productivo. ' 


- Servicios a la Producción + 


Es necesario el incremento del área de Corrales a- 

los efectos de adecuar los mismos a. las posibilida 

des uíximss de faena de la playa, y a las normas - 
internacionales (para una faena de 640 bovinos/día * 
son necesarios 1.600 m2), lo cual es posible ae-—— 

diante un diseño que racionalice lo existente. 


Ja 
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2.1.3. 


B2. 


1] 


11 - DE CIRCULACION i 


En este aspecto no presentan inconvenientes en sÍ 
dismas, las áreas destinadas a la circulación de- 
productos, insumos y personal. Los problemas de, - 
" vinculación existentes fuero” señalados en el i-- 
team B.l.l, : 
Se considera que solucionando las vinculaciones - 
en este punto, el incremento de la capacidad de - 
producción no afectaría su actual dimensionado. 


Aspectos Físico-Espaciales 


Definimos como aspectos físico-espaciales los relativos a 
la operatividad (relación forma-función), posibilidades = 
de crecimiento y flexibilidad. 

La disposición de los distintos sectores de producción en 
niveles completamente difereuciados, presenta, respectiva 
mente, ventajas e inconvenientes. Entre. las primeras se - 


pueden señalar: la no necesidad de uso de elementos mecá- 


nicos para el transporte entre niveles (se utiliza la 1471 
vedad), una clara diferenciación de funciones, y un cop” 
trol estricto de las mismas. Los inconvenientes más noto- 
rios provienen generalaente en este tipo de soluciones de 
la falta de flexibilidad (es decir, pocas posibilidades - 


- de cambio) y una difícil expansión, especialmente de las- 


-playas de faena. 


En el caso particular del Frigorífico Cruz del Sur, este- 


- Gltimo argumento no es determinante dadas las posibilida- 


des reales que existen para el desarrollo de la planta sn 
el aprovechamiento del sector contiguo. 

Sin embargo, por el desnivel del cerreno y la ubicación - 
de los sectores anexos a la playa de faena, las vínculs— 
ciones entre los mismos presentan un problema a solucio— 


-nar en un diseño integral que comprenda al esctablecimien- Ñ : 


to como un todo. 
Particularmente debemos señalar: 


_ «= Inadecuado diseño del :ú¿ndán de carga (inaceptable para- 


las actuales exigencias reglamentarias) 
- Carencia de vestuarios Pa oiann ás personal. de- 
zonas limpias y loas 


IESTALACIONES Y EQUI POS 


En general la planta posee un equipamiento pRROdA y adecuado- 
a yu producción. : 


Me 


io baso 
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2.1.4, 


En playa de faena se dispone de un sistemas mecánico de transpor 


te de reses que se complementa «on una mesa dea vísceras con sie 


te juegos de bandejas útiles y noria de cabezas, elementos $s-— 

tos que facilitan la inspección sincronizada de carcasas, vísce 

ras y cabezas. 

La míquina de quitar el cuero, perhite su extracción en forma - 

descendente, 

En la playa de faena no se dispone de noqueador xecánico ni de- 

sistema de estimulación eléctrica de carcasas. 

El equipamiento disponible para el Pracanudo de necudencias y - 

subproductos se considera adecuado. 

Se puede establecer entonces, considerando las inreala finas y- 

el equipamiento existente, que la empresa cuenta con elementos- 

básicos que le permitan encarar proyectos de adecuación y nive- 

legión de las etapas productivas que conduzcan a la reactiva--—— 
de la planta. 


Ss sala de desosado está equipada cor. AACÓR que permiten- 


realizar el ecrabajo en forma colgada, complementada con mesas - 
de charqueo, adecuadas para el Ackual nivel. de producción (el - 
cual es AAMEcadO) 


TECNOLOGIA 


A) DESCRIPCION DEL PROCESO EN EL MOMENTO ACTUAL: 
Al. Complejo Ante-Morten 


_La hacienda se recibe mediante una rampa de desembarco, en- 
donde se efectúa una prisera inspección luego de la cual es 


admi tida. + 
El complejo sanitario, situado ea la vecindad del sector re 
cibo, consta de: corral de observación con cepo metálico, co 
rral de aislamiento, playa de emergencia con cámara fría, - 
sala de necropsia y digestor sanitario. 0 


Las vi: ulaciones de los locales mencionados entre sÍ y con 


otros sectores del establecimiento, se consideran correctas 
Sin embargo es notoria la falta de un mantenimiento adecus- 
do en este sector. 


La disposición general de los bretes y mangas y sus viacula E 


ciones recíprocas peraite ua adecuado tránsito de las tro— 
. pas, tanto para su ingreso al sector, cOmO para su salida - 
hacia la faena. : 

La vinculación con el sector de faena se establece por me-— 
dío de una manga horizontal y un baño de separó y una - 
rampa inclinada hasta el cajón de noqueo. 


Moe. 
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Al. Playa de Faena, 


Este sector está diseñado en función de la esáñá de bovinos 
adultos, siendo el proceso similar al que se realiza en la- 
mayor parte de las plantas del país, El transporte de las - 
reses y carcasas a lo largo de la línea se efectón por medio 
de noríias. ) 


4 


Contención. Existen dos cajones con piso rebatible y pa— 
red lateral móvil coa eje horizontal, dispuestos en serie 
de los cuales se utiliza uno solo. 


lasensibilización. Se lleva a cabo mediante arcada cra 
neal, con marrón manusl. 5 


Manso e izado. Luego de maneado por la pata alarde: el 
animal es izado y encarrilado con un polipasto eléctrico, 


Sangría. La oparación se efectús previo rajado del cuero- 
de la región ventral del cuello y entrada del pecho. la - 
sengre es recogida en una batea de aproximadamente 12 m.- 

de longitud. 


Cuereado. Se inicia con el garreo de cabeza, y tiene lu— . 
gar a lo largo de aproximadamente S0 m. de riel. El cuero 
se retira de la res por medio de Pa a cadena, eva-- 
cuándoge por una tronera a nivel del piso, hacia el local 
contiguo. . 


Evisceración. El aserrado de pecho se efectúa con sierra- 
eléctrica, y el eviscerado tiene lugar sobre una msa —— 
transportadora. Sobre la mesa tiene inca la separación - 
del tripero y librillo. 


Terainación. El recorte de grasa y restos de dressing cie 
ne lugar sobre canalones de acero inoxidable, evacuíndose 
en carros. % 


Ade: Lscalás anexos de faena 


Mondonguería. Ambos locales ds proceso de mondongos (su-— . 
cio y limpio) se hallan en planta alta, con un acceso co- 
mún. Cabe observar que el mondongo es separado del tripe- 
ro fuera del sector (en la mesa de vísceras) y a áste en- 
tra el mondongo solo, del cual.se separa el cuajo, que se 
hace llegar por ua ducto a tripería. ' 

El mondongo es abierto sobre el desagda y el contenido ru 


- míinal es eyacuado con la ayuda de agua. ) 
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Los librillos no son procesados en este sector, evacuándo 
se directamente desde la playa al local de restos por due 
co. En un futuro se procesarán los libriilos en MODUDAg e 
rís, una vez que se ponga en funcionamiento una máquina - 
librillera existente. 


» Manudencias Rojas. Este local, al igual que el anterior,- 
está situado al mismo nivel que la playa, y en el se pro- 
cesan cambién las cabezas. El hueso de cabeza es evacuado 
por medio de ducto y lada al local de restos contiguo a- 
la tripería. 


. = Tripería. Este sector está ubicado en la planta baja adya 


cente al local de recepción de restos, y en él se reciben 
- los triperos (procedentes de la playa) y los cuajos (pro- 


cedentes de la mondonguería sucia). Se procesan las tri-- - 


pas de orilla, tripones y tripas salame. Los desagúes de- 
las mesas son al piso del local. : 


, Desosado : 
.La tecnología eupleada en este sector es el acia colgado, 


erabajando los desósadores en serie sobre un solo riel. 
El charqueo se efectós sobre 4 mesas en paralelo, se agrega 
la envoltura primarias y pasa. al -apaque , 


Sector Prfo. La planta cuenta con 8 cámaras frías de doble- 


propósito, un túnel de congelado y 2 depúsitos de congelado 
de los cuales sólo uno está en condiciones de funcionar. - 

El manejo del producto en este sector dísta de ser el ideal 
puesto que existe un único corredor que vincula la salída - 


de playa con el desosado, la totalidad de las cámaras y el- 
andén de expedición. Esto motiva que en el mencionado corre 


dor coexistan permanentemente carcasas calientes proceden 
tes de la faena, carne fría procedente del desosado y de cá 


maras y eventualrente carne congelada, lo que, sumado a que - 


la temperatura del corrédor es normalmente más baja que la- 
de la playa de faena, produce ya grado apreciable de condea 


. sación de vapor. 
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a to y adecuado a las necesidades de la planta. 


Sector Expedición. En la actualidad la iudta cuenta coa un 
andén abierto, elevado con respecto a la playa de maniobras 
en disposición diagonal de 6 bocas comunicado por medio de- 
puertas agisiadas, con el corredor central de cámaras, con u 
no de lós depósitos, y con un local de CUarteo. 


"ANALISIS CRITICO DE LOS SECTORES * 


Complejo Ánte-Mortem. 
Considerado globalmente, el complejo Ante-Mortea es correc- 


0. 


-Q- 


PA 


, 


B2. 


Permite un incremento de la capacidad de la misas sin sus- 
tanciales modificaciones, y puede ser operado sin ayores- 
inconvenientes por personal idóneo. 

En cuanto a la operativa, se considera correcta, no habién 
dose observado, en las visicas realizadas, el conocido "yi 
cio” del personal de utilizar en exceso la "picana” para - 
manejar el ganado. Por el contrario, los animales se despla 
zan por las mangas en forms tranquila y sin amontonamientos 
ni sobresaltos. 

Como única observación cabá anotar la presencia de porteras 
de madera en algunos corrales, las cuales deberán ser susci 
tuídas. 


Playa de Faena 


. La operativa que se desarrolla en este sector es aceptable, 


si bien durante las visitas efectuadas hubo oportunidad de 
observar que algunas fases de la operación de cuereado, ta 


les como garreo de cabeza, frenteo, garreo de manos, desori 


llado de pecho, etc, deben ser mejoradas. 
La sona de evacuación de vísceras, al extreno de la mesa, - 
presenta serios problemas debidos fundamentalmente al díse- 
ño de la misma. 


El decomiso de carcasas plantea problemas por el hecho de - 


nó disponerse de un ducto para el mismo, teniendo Que utili 
zarse un carro que, cruzando la línea, debe ser lievado al- 
local correspondiente, distante unos 15 2. del puaro. Hond" 


y da destino. 


También se considera incorrecta la forma de aii - 
de las vísceras verdes, puesto que el operario separa la 
masa intestinal de los mondongos vuóbre la misma mesa de- 


_evisceración, operación que debiera ejectuárse dentro -- 


del local de mondonguería sucia. 


——_= El sector de retenidos es demasiado estrecho y no permi- 


te una adecuada reinspección (de hecho, no m3 una plata 
forma para esta función). 


- Posibilidades de Polivalencía 


En. la actualidad, la playa es “utilizada capita para faena- . 
de lanares, aunque por sus características se trate de una» 
línea especializada para el procesamiento de reses vacunas. . 
Para lograrlo, se adoptan algunas soluciones de compromiso, - 
-de modo de obtener una cadencia razonable, que inevitable 


- mente conduce al deterioro de la cálidad del costado en los 


lanares. 
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Con respecto a las soluciones adopzadas, no se considera a- 
decuado: 


1, Utilizar el áreas de izado de bovinos para maneo de lana” 


B3. 


ción con el sector feto. 


2. Manear los aniuales de a dos, lo cual perjudica notoria- 
sente la calidad de las operaciones de sangría y cuerea- 
do hasta la transferencia. 


3. La solución adoptada para el apuñado de pechos, debido-—— 
a la distancia entre el riel y el riel auxiliar, que no- 
permite una operativa cómoda al personal, y por lo tan-- 
to, resiente la calidad del PEOduErO» 


tias Anexos de Faena poa O 


Los dos locales de la planta alta A y nenudea 
cias) tienen problemas en cuanto a sus vinculaciones, con— 
respecto al ingreso del personal y a la salida de productos 
hacia cámaras. El local de mondonguería es reducido en sus- 
dimensiones y carece de un sisteza adecuado para la extrac- 
ción de vapor.Con respecto al sector tripería, es reducido- 
en Área y está directasente vinculado con un sector sucio - 
como es el de restos, careciendo de un ingreso de personsl- 


.adecuado. 


Desosado dd O 


Según la empresa, se llegaron a desosar 300 cuartos vacunos p 
en ocho horas, lo que se estima excesivo para las dimansio- ; 
nes de la sección, fundanmentalnente en lo que tiene que ver. z 
coa la proporción entre el espaque y el sector de producción 
La evacuación de huesos' no es satisfactoria; 

Para encarar un desarrollo- futuro del sector. deberá estu— 
diarse la posibilidad de reubicarlo, ciel su vincula- 


Sector Frío -. Ver punto 2.2.1. B) 
Sector Expedición: 


Se considera inadecuado este sector con respecto a las exi- 
gencias de todas las reglamentaciones nacionales y extranje : 
ras. Existe un proyecto presentado por la empresa ante INAC 
y aprobado por éste en 1934, el cual debe ser. realizado para 
solucionar los pola: del sector, 
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2.2.1. SERVICIOS A LA PRODUCCION 


a) 


3) 


c) 


Corrales 


La planta cuenta con un área total de corrales de 1.800 m2 
de corfales de faena, divididos en 36 breces de 5 x 10 m.- 
(SO m2) cada uno, de los cuales 2% (1.200 m2) están vincu- 
lados directamente con la balanza, utilizándose como corra 
les de descanso. 


Del total mencionado, existen 12 corrales techados (600 de- 


los 1.200 m2 antes mencionados). 
Los corrales están dispuestos en 3 módulos de 12 bretes —- 
vinculados por medio de 2 mangas paralelas. 


El módulo no vinculado con la balanza es utilizado CÓMO CO - 


rrales de recibo. 


Las características constructivas de - todos los corrales -- 
- son similares.. 


.. 


Cánaras ¡ 
El parque de cámsras con que cuenta la planta, si bien se- 


considera adecuado para procesar una faena del orden de -- : 


de 360 bovinos/día, 'presauta problemas de funcionamiento,” 
de acuerdo con la información aportada, en función de los- 
largos tiempos de enfriado y congelado.: 


"Esto compromete seriazente las posibilidades de futuro des. 


la expresa, sobre todo en vistas a la producción para ex-- 
portación donde las exigencias en.cuanto a refrigeración - 
son Bayores. 


Tratamiento de Subproductos pe 


-La fíbrica: cuentá con un sistema de eextamianco de restos- 
compuesto - por: 


-"' cuatro cocedores de Cáletacción nálracta coó una capa- 
cidad unitaria de 4a3, uno de los cuales está fuera de- 
servicio o? 


- un sistema percolador 


+ dos prensas continuas 
.- una picadora-de blandos 
=- una quebradora de duros 


- un aclino de martillos 


- des tanques para depósito y lavado de sebos 


Fa 
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El equipo señalado se halla en condiciones normales de .pa 
ración, a excepción de un cocedor, pudiendo manejar un vo- 
lumen de hasta 24 m3 de restos de faena en ocho horas, lo- 
cual equivale a una capacidad de procesamiento de restos - 
del orden de 500 animales/día, 


2.2.2. SERVICIOS AL ESTABLECIMIENTO 
A) ABASTECIMIENTO DE AGUA 
La planta cuenta con dos fuentes de abastecimiento de agua: 
- Agua de superficie a 
- Agua de la red de 0.S.E. “o : o ” 


Al. Agua superficial 


El sistemas parte de una fuente de captación cercana y cuen 
ta con usa planta de tratamiento convencional formada por: 


- Unidad de floculación compuesta por una cámara de mescla 
y floculador con agitador mecánico. 


 » Unidad de fileración compuesta por un filteo rápido dea 
_EeDa y grava 


, La dosificación de productos duínicós se realiza por goteo. 
be capacidad de producción del sistema de potabilización — 
de agus es de 300 u3/día. 


AZ. Agua de la red de O.S,E. . 


. La planta cuenta con una conexión de y = 150 y m.D. QUE sunÉ, . 
] _ nistra un caudal de 1.200 m3/díÍa. * 


A3. Depósito y distribución - 


La capacidad de depósito es de 750 m3 codlifolesa la dis> 
tribución mediante ua siscáma peleoacl bica 


A E 


B) ENERGIA ELECTRICA * 


El frigorífico está conectado a la ved de U.T.E. mediante 
una subestación reductora 15/0,23 KV., con una potencia - 
autorizada de 1.000 ky,desconociéndose la frecuencia de - 
cortes que afectan el servicio.. 

En cuanto a la generación de emergencia, la planta cuenta 

con un equipo de 48 Kw. de potencia, que se considera in” 
suficiente. 
Existe ua segundo equipo generador, adquirido anteriormen 
te y que no funciona por carecar de repuestos. No se cono 
ce la potencia de este equipo; se considera conveniente 7 
valuaz la posibilidad de repararlo o bien sustituirlo por 
otro de potencia adecuada, con el cojato de cubrir las ne 
FONLONdnS sínizas de la planta en una ezxergencia. 


lo. 
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REFRICERACION 


Generación 


La empresa cuenta con un parque de compresores marca Halle. 
para amoníaco que se conforma por: 


- Tres compresores en la etapa ist de 290.009 Cal/h . 
c/u. 


- Cinco compresores en la etapa-48 *C/+ 10 *C de 108,000 - 
Cal/h c/u. 


El estado mecánico de los mismos es deficitario, en la ne- 
dida que no se hace mantenimiento preventivo, se carece de - 
repuestos y como lógica consecuencia hay máquinas fuera de 
servicio, otras que funcionan solo a régimen de emergencia, 
mientras que las que prestan servicio en dea continua — 
tienen problemas 
Por otra parte, de acuerdo a la observado en la visita, al 
os de los elementos de control del sistema(manómetros)- 
apt encueotrah en buenas condiciones de funcionamiento,- 
lo cual no peraiti8 tomar: valores de presión en los puntos 
claves de E instalación. 


En cuanto a los separadores de líquido, no se observan fa- 


-C2, 


llas importantes en lo que respecta a los recipientes, Se- 


- pudo sÍ comprobar la particular instalación de las líneas- 


de succión de las bombas, que de acuerdo a lo manifestado- 
por los técuicos de la empresa genera problemas en la cir- 
culación de líquido del sistema. 

En lo que respecta a los condensadores, en el momento de-= - 
la visita uno de los tres estaba en reparación. 

De todas forhas, se Dance la añieincia de esos con-- 
densadores. 


Ea cuanto a las torres de enfriamiento EXEUCAntas no se for 


psulan observaciones. 


Cámaras 


Z -r—k 


En lo que tiene que ver con las cámaras existentes en la - 
lanta, de acuerdo con la información Aca ps ada, se pue 
de establecer: 


> Camáras Nos.2,3,5,y 6 


Partiendo de la base de una jala unitaria de 170 re - 
ses, y que son usadas para enfriar y/o. congelar se tiene: 


- para el proceso de cnfriado, se considera que la carga en 
kg. de producto por m2 de superficie de transmisión es e- 
levada (66 «g/m2), en razón de que se adoptan coma valo-- 
res razonables entre 35 - 40 kg/m2 de superficie de trans 

. misión, a la vez que el número de renovaciones por hora - 
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del aire en.cáómara es muy ajustado (32 renov/h) siendo el 
_Ttango utilizado normalmente 30-60 renov/h. 


- para el proceso de congelado, si bien la superficie de í 
transaisión se considera suficiente, para procesar la- ¡ 
carga básica (170 reses, o uu equivalente cn peso, en- 

44 horas de trabajo) ocurre que el número de renovacio 
nes por hora es sunarmente bajo, por cuanto el valor -— 
normalmente adoptado es del orden de 200 renov/h, 


a Cámaras Nos, 7 y 8 ha 


La capacidad unitaria de ambas cámaras es de 170 reses 
para enfriar y/o congelar, de las que se tiene: 


] - para el proceso de enfriado, la superficie de intercam 
-- .bio se considera adecuada (25/kg/82), así como las re 
novaciones horarias (64/renov/h). a 


- para el proceso de congelado, si biea la superficie de 
intercambio es adecuada para procesar la carga básica” 
(170 reses, o su equivalente en peso ea 44 ha.de traba 
jo), ocurre que el núnero de renovaciones por hora es- 
bajo, por cuanto el valor normalmente adoptado es qe 
orden de 200 renov/h, 


= Cámara Mo.6 ' e h .. 
De hecho uo se puede considerar uña cónsra de proceso- RE 
(es un corredor con un evaporador) ; 
NE ' O 
- Cámara Mo.) 


Conforuada por los antiguos túneles Nos 2 y 3, más un . 
: _ antiguo local de ampaque, se pudo observar durante - 
id 7 la visita realizada, que resulta totalmente inadecua- 
da tanto por su diseño como por la escasa circulación 
de aire y la ubicación de -los A 


Y ] : = Depósito No.1l Z 
Se halla actualmente rosa de servicio. 
S La superficie de intercambio instalada se considera - 
suficiente para cubrir las necesidades de un depósito 
Je congelado, en tanto que el núnero de renovaciones- 


por hora (10 renov/h) se halla en el mínimo utilizado 
normalmente. . 


Cd. Conclusiones primarias 


. Analizado el sisteza de refrigeración del punto de — 
. vista teórico, sobre una base de una faena diaria de- 
360 animales, y con las hipótesis siguientes: dE 


: Ho 
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a) las aislaciones funcionan correctamente 
b) la ubicación de los evaporadores es correcta. 
c) no se presentan difículrades con el refrigerante 


Se puede establecer lo siguiente: 


+» la capacidad de compresión nominal instalada es sufi- 
- cíente, aunque en estos momentos estí muy comprometi- 
da por el estado mecánico de los compresores. 


- la capacidad instalada en torres de enfriamiento 2e-- 
considera suficiente, desconociéndose la eficacia de- 
los condensadores actualmente en funcionamiento, 


- la existencia de tramos de cañería bajo tierra (en la 
succión de las bombas de circulación de amoníaco)in— 
troduce dudas en cuanto al buen funcionamiento del sis 
tema, adenís de los posibles problemas en cuanto al es 

-.tado de conservación de la tubería y su aislación. 


-» la superficia de transmisión en cámaras no es adecuada 
: ; - para realizar el enfriado en los tiempos considerados- - 
, norzales (18 hs), en tanto que para realizar el conge- . 
s :  - lado se-considera adecuada paras ua tiempo. de PAS - 
de 44 horas. 


- "la circulación de ales en cámaras es uuy pobre tanto - h 
"para el enfriado cono para el congelado de las cargas - 2 
tomadas como básicas (170 reses por cámara). Se consí- E 
dera ésto como uno de los principales factores causan- p 
te de los tiempos de proceso indicados por la eupresa”. : | 
(enfriado en 45 hs. y congelado en 75 hs). e O : 
Más allí de estos puntos señalados, se tiene que, en - 
función delo observado en la visita realizada a la — 
planta, exiscen problemas adicionales tales como: 


- no se puede asegurar él correcto funcionamiento de las po S. 
aislaciones por cuaato se pudo observar hielo eu las -— . E 
paredes de cásaras, partes de aislaciones de techos ro 
tos o inexistentes, en canto que en otras cámaras se - 
nos manifestó que las aislaciones de techo están moja- 
das dado que la cubierta superior tiene problemas 


- nO se puede asegurar el correcto funcionamiento de la- 
aislación de las líneas de líquido de refrigerante, -— 

_ dado que se pudo observar zonas donde las arlación de 
no se encuentran en buen estado. 
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- se considera que la actusl úbicación de los evaporado 
res en cámaras, empeora la situación en cuanto a la - 
circulación de aire en cámaras. ; 


D) GENERACION DE VAPOR ; ! 


La empresa cuenta con dos generadores de vapor, humotubu- 
lares, de capacidad estimada en 1,000 kgy/h y 1.500 kgy » 
respectivamente, a una presión oscilante en 4 a 6 kg/e , 
Uno de esos generadores, el de menor producción, fue adsp 
tado para quemar gas de leña, siendo en el momento de la 
visita el único generador que funcionaba. 
El segundo generador, que quema Fuel-0il, no funcionaba- 
A en el momento de la visita por tener tubos an mal estado. 
Se puede establecer que la generación de vapor se encuen 
tra realnente comprometida teniendo en cuenta que la plan 
ta dispone de un sector de ER 


E) GENERACION DE AGUA CALIENTE 


La fíbrica no cuenta con ua generador de agua caliente, - 
sino que se obriene utilizando ua digestor de sangre que. 
resulta ineficiente por no ser el equipo adecuado y ade- 
más por lo precario de la instalación. * 

Es éste un rubro que necesita ser resuelto en forma defi 
nitiva por la enpresa. 


F) GENERACION DE AIRE COMPRIMIDO 


De acuerdo con la información Suainistrada por la empre- 
sa, ésta dispone de un compresor del que no se aportaron 
los datos técnicos correspondientes. Se parte del supues -  - 
to que las necesidades vainas de la: planta están cubier 
tas 


« - 6) TRATAMIENTO DE EFLUENTES 


La planta no cuenta con. un sistema de tratamiento de 11- 
quidos residuales. La unidad de separación de sólidos e-. 
xistente, es absolutamente insuficiente : : 


a. _ 2.2.3. SERVICIOS AL PERSONAL 
o ¡E : La infraestructura de servicios al personal no se ajusta a las 
a / disposiciones reglamentatias vigentes en cuanto a la separación 


de vestuarios para personal de "zonas sucias y ile" y el-- 
vestuario para el perecuad de desosado. j 


A o. 
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La adecuación de estas dependencias es un punto necesario aun- 
Que no suficiente para alcanzar habilitaciones de exporta -- 
ción que hoy la planta no poses. l 


í 
l 


2.3. EXPRESION INTEGRAL 


Del estudio y evaluación de los sectores de Producción y de Servicios 

de la planta, surge que la misma tiene una capacidad potencial de fae 

na auy importante de relativamente sencilla adaptación a las nuevas 

exigeucías (incluyendo el mejoramiento funcional y de áreas de los lo 
o cales anexos a playa de faena). 


El problema fundamental radica en los servicios a la Producción y al- 
Escablecimiento, que hoy día limitan la capacidad de producción de la - 
planta en varios sentidos, y que podemos reseñar en: 


a) Capacidad y Ceneración del Sector Frío; 

b) Generación de Vapor, y 

c) Sistema de Tratamiento de los residuos industriales líquidos, 
de los cuales el a) es el de mayor incidencia, tanto por lo que —— 
significa para el manejo de la producción, como por el alto costo”. 
de dichos equipos e instalaciones 
El punto b) es el más accesible de solucionar, siendo el a) Tes 
puesta a elementales razones de sanidad ambiental no estando zado 
lucrados en el Lear Enjecros de cencabL11dad, 


3. PERSPECTIVAS 


"3.1. PRODUCCION | Eo a Lo 


La empresa cuenta con una infraestructura básica como para encarar u- 
na producción que sea similar a plantas hoy días más completas, en — * 
cuanto a posibíilidudes de aprovechamiento ¡integral y desarrollo de dí 
versificación de la producción. -. - y 7 a 
La capacidad de faena de vacunos no es una limitante, aunque la alomA : E 
está condicionada por los servicios a la producción y al estableci-— za E. 
miento. Deberá ajustarse a las exigencias de los principales. mercados o .. 
de modo que, este aspecto no le restrinja posibilidades : 
La faena de! lanares para la exportación puede ser encarada por la ex . 
' presa como pbpción real, en lá nedida en que se adopten las soluciones q» 7 
tecnológicas adecuadas. 0. E 
Se considera conveniente que los técnicos de la empresa sé aboquen al . á 
estudio de 'la viabilidad de utilizar parte del espacio disponible, pa 
ra la realización de una línea independiente de faena de ovinos. Para 
tal fínalidad se sugieren las siguientes posibilidades: 


a) Línea completa, esto es, comprendiendo la totalidad de 3 opera— 
cíones, lo cual requeriría proyectar un local de cueros adicional, 
por quedar el local correspondiente hacia «l otro lado de la plays 

_ de vacunos ' 
4 4 - É es >. 
«¡Es .. ; i de 


+ Te 


t.. 


3.2. 


3.3. 
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ms Zona A independiente , empalzando con la línea de vacunos inme 
diatamente antes de la evisceración por medio de adaptadores, lo - 
cual permitiría la utilización de un ¿rea menor, aunque igualmente 
será nacesaríio proyectar un área adicional para cueros 


e) Zoma A parcialmente independiente, eapalmando con la línea de vacu 
nos para realizar las fases finales del cuereado, y retiro del cue 
ro por el mismo punto que en vacunos, con lo que se aprovecharía - 
el local dé cueros existente. Las diferencias de altura pueden ser 
resueltas mediante la instalación de va riel falso a nivel adecua- 
do. 

En todos los casos deberá tenerse en cuenta la necesidad de contar 
con la posibilidad de una rápida evacuación de los decomisos. 
Asimismo, es necesario que el manejo de la producción acompaña las 
tendencias actuales de los mercados cospradores. 

Para ello, y asumiendo que la demsada de carne sio hueso es un as- 
pecto de mucha importancia (por las exigencias de mercados iapor— 
tantes cowo la C.E.E., así como por lo que significa la incorpors- 
ción de un mayor valor agregado), es vital el estudio de la capaci 
ded de congelado y la renodelación o sector Desosado.. 


EFICIENCIA 


Referido este aspecto a la productividad de ia faena e su relación - 
"res faenads/horas hombre”, y al Desosado en la relación "cuartos de- 
sosados/hora desosador”, se puede señalar que los mismos presentan un 
valor positivo. . 

En el caso del Desosado es evidente que el diseño es limitante ea —— 
cuanto a las posibilidades de incremeátar la producción, en la medida 


A 


--que esto fuera necesario para un valor mayor del S50Z de la capacidad» 


potencial de faena (independientenente de la consideración de otros = 
factores que afectan al Desosado, así como del Sector Frio). 


Por tanto puede estimarse que, tomando como bese una capacidad de fas . . 


aa de 80 reses/hora y nivelando todas las etapas productivas y de ser 


l vicios, la eficiencia referida a la rélación “res cavas | hor— 


bre” no es una limitante para ello. . 


-HABILITACION DE MERCADOS 


La habilitación sanitaria es conacancia del nivel de las iaralacio 

nes y de la tecnología aplicada. 

Actualmente cuenta solamente con la habilitación de exportación para- 
“terceros países”, lo cual circunscribe a un ámbito reducido las posi 


- bilidades comerciales de la empresa. 


Si bien en el pasado la planta contá con la habilitación pará la mayo 
cía de los mercados, dichas habilitaciones caducaron o se perdieron y 
la empresa debe abocarse a recuperarlas para de esta forma disponer - 


' de-un mayor espectro de colocación de la pia y la posibilidad 
de obtener. dejores precios por la misas. : 


-19=. ] : Ñ ] , j Poo 
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] . * 
Para ello se entiende que deden atacarse los Hiuientas sectores por- 
orden de prioridad: - s 
a) Playa de Faena 
b) Sector Frío (cámaras, in. PAE andén), incluyendo -- 
su generación. Ñ 

c) Evacuación de restos incomestibles 

4 d) Anexos de Faena (mondonguería, tripería, snimncian) y sus acce-- 

ES sos y vinculaciones. 
e) Desosado 
Independientemente, deberá encararse el mejoramiento del mantenjmien=- 
to general de la planta. 
Para la adopción de tecnologías tales como la estimulación elfctrica - 
de carcasas, si bien existe lugar en playa de faena (despuás del san-— 
grado con bajo. voltaje o después de la evisceración con alto voltaje)- 
deba antes pensarse en la reestructura del sector frío, sin la cual -- 
todo avance obtenido en la tecnología de faena carecería de utilidad. 

j Es pues, la habilitación para todos los mercados, un objetivo de fun— - 
damental importancia para el desarrollo de la empresa. 
: 4. NECESIDADES ] ro? ” 
'«IComo hipótesis de trabajo se asuna que el punto de equilibrio es una inte—- 


“racción de las necesidades técnicas y económico-financieras.  -' 
En este item se señala que el alcance del misao está limitado exclusivanen—- 
te al primero de los aspectos señalados, es decir, el técnico. 


Es necesario de esta msnera la realización del estudio de un proyecto ds. o 
inversión que basado: en las premisas técnicas, deterujos cual será la proyec= 
ción de futuro fijando prioridades. 

Técnicamente y tomando como base la actual "capacidad porencíad de faena, es- 
imprescindible la obtención de la totalidad de las habilitaciones sanitarias 
y la racionalización de la capacidad de frío (tanto-en generación como en es 
pacio físico), aspecto éste que consolidará las habilitaciones y nivelará el 
sector de los servicios al astablecimiento, de mayor importancia. 


En este sentido, es. diia encarar el ajuste de los siguientes puntos: 
a) Generación : ' 


Evaluar del punto de vista económicó-financiero; 
si resulta mís conveniente la reparación total de los compresores , exis 
tentes o el cambio por máquinas nuevas. Se hace notar que del punto de - 

- vista técnico los compresores RCIPEiCANteR con que cuerita mn estableci- 
viento son recuperables. E 


En cuanto a los demás elementos del sistena de generación de NLELEATA> 
ción, condensadores, tubería, separadores, bombas," etc). deberán ser re- 
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H.. 


Dinensionados de acuerdo con las necesidades emergentes del estudio de 
producción. * 

Esto no implica la sustitución de todos los couponentes, pero sÍ su a- 
decuación al plan de reestructura del sector que se fomente. 


b) Cámaras a ' A | 


Ea este rubro el primer punto ea determinar las necesidades cualitatí- 
vas y cuantitativas de espacios refrigerados y su ajuste a la disponi- 
bilidad actual de cámaras. Esto supone verificar la eficiencia de las- 
aislaciones existentes, la dimensión más adecuada del recinto refrige- 
rado y el ajuste de los elementos de las cámaras a las condicionantes- 
higiénico-sanitarias y tecnológicas (pisos, paredes, techos, pusrtas,- 
rieles, ete). 


Por otra parte se debe dedicar una especial atención a los evaporado-- 
res, con el objeto de lograr la mayor eficiencia en su operación, cui- 
dando aspectos tales como su ubicación en la cónara, la superficie de- 
cransaisión acorde con la carga térmica. horaria y la tarea a realizar- 
(enfriado o congelado), y el ajuste a las norass de seguridad AN 
en la materia (UNIT 681/83). 


En otro orden He prioridad, en cuanto a la generación de vapor daberk encararas. 
la incorporación de equipos acordes con las necesidades previstas sugirióndose- 
el estudio pertinente en cuanto a la utilización de combustibles renovables (le 
ña, tanto en quema directa como en gasógeno). 


Deberá remodelarse el Desosado mejorando su nivel tecnológico y funcional, dan- 
do de esta manera una O a las actuales tendencias de la demanda interna 
cional. R - 


Si bien técnicamente es necesario un mayor y mejor aprovechamiento de subproduc 
tos y diversificar la producción, razones de mercado, volumen de producción, as- 
pectos económicos, hacen que esta situación sea completamente variable y es o— 
tro aspecto en donde las razones clenicas y econfaico-financieras A coinci- 
dic para su concreción.. 
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Secretaría 
N*“ 386 


Montevideo, 12 de octubre de 1986. 


Señor Presidente de la Comisión Especial sobre 
la situación del Prigorífice-Cruz del Sur, 
Don Hebert Rossi Pasina. 


Por Resolución de la Cámara, con el alcance 
. del. artículo 149 del Reglamento y a solicitud del señor Representante. 
don Gilberto Ríos. tengo el agrado de remitir al señor Presidente 
_Ccopia de la versión taquigráfica de: las palabras pronunciadas por 
el mismo, eh: sesión de 16 de setiembre del año en curso, relacionadas 
con la necesidad de evitar el cierre del Frigorífico Cruz. del SUL+. 
del departamento de Canelones. : : 
a ES Pa 
Saludo al señor Presidente:con mi mayor consi- 


deración. 


S.. CLÁVIJO - - 
Secretario: 


VERSION TAQUIGRAFICA DE LAS PALABRAS PRONUNCIADAS 
POR EL SEÑOR REPRESENTANTE DON GILBERTO RIOS 
EN SESION DE 16 DE SETIEMBRE DE 1986 


» 


Diario de Sesiones N* 1900 - página 184 


—.. SEÑOR "RIOS. ídon Glberto).-. Señor Presidente: co- 
¿mo es de público conocimiento, a ralz de la amenaza de 
.clerre del Frigorífico Cruz.del Sur, la Cámara votó ppor- 
_tunamente —a efectos de estudiar la situación de dicha plen- 
tw la creación de una Comisión Especial que en lo que ve 
de su actuación ha recibido a distintas delegaciones. Las 
primeras fueron la del Banco de la República y ia del Banco 
Central, encabezadas por us respectivos Presidentes, que 
concurrieron en la misma ocasión. Allí tuvimos la oportu- 
nidad de verificar dos posiciones bastante concretas y en 
cierta forma distintas en cuento al oo inmedieto del 
tema. » . mE) 


Por un lado, el señor Mois del Banco de la Repú- 
blica, contador Silnger refirmó la posición de la institución 
de proceder al cierre del Frigorífico, en tanto que el titular 

' del Banco Central tuvo en cuenta la designación de la Comb 
sión Especial y manifestó que habís de dar con mesora los 
futuros pasos. Fue así que en la reunión de la Junta de 

; Acreedores del mes pasado se resolvió postergar toda deck 
sión por sesenta días. Comno es sabido, en esa Junta no toma 
parte el Banco de la República por ser acreedor con garan- 
tias reales sobre la firma deudora. Sin embargo, señor Pres 
dente, cuando a todas luces los ojos de más de custrocientas 
femilias de trabajadores están siguiendo ansiosamente los 

, pasos del Parismento tendientes, en última instancia, e que 

, esta fuente de trabajo no se cierre, el sábado último nos 
encontramos con una información dada a conocw por 
lantermedio de la prensa —concretamente en el diario “El 
Dia” - según la cual el Banco de la República decidió llamar 
a interesados en la compra del crédito que esá institución - 
posee contra la empresa. Rintex S.A., propistaria del Frigo- 
rifico “Cruz del Sur”, comprendiendo dicha operación el 
traspaso a favor del adquirente de las garantías reales y 

: personales en poder del BROU. Según se anuncia, a partir 

_ del día jueves venidero, en la sede **19 de Junio”, los intere- 
, sados podrán retirar el pliego de condiciones y diponen pa 
ra presentarse de un plazo que vence el 3 de octubre pró- 
ximo. > 

* “Como se ve, luego'de da que el propio Presidente del 
Banco de la República diera a conocer en su exposición 

reciente ante la Cámara de industrias, el frigorífico “Cruz 

¡ del Sur” es el destinstario de los propósitos de tliguidación . 

que orientan e esa institución. ' 

Estamos ante un hecho de enorme gravedad, tal como 

<< porque se intenta bloqueer el estudio de una 

- salida inmedista que permita le continuidad de la fuente 

_de webajo, en tanto que el únloo fin que ss persigue es 

* cerrar definitivamente el frigorífico “Cruz del Sur”. 

 * -Preguntamos por qué pera el comienzo de esta opers- 

' ción de rematé de créditos de empreses endeudadas se eligió 
el que tiene Que ver con el trigoríTico “Cruz del Sur”. Pre- 


POSES y 
A 


“guntamos 'por. qué. en- lugar «de rematar el mejor postor” 


1 


-si es que existe=' los créditos de Rinfex S.A, ,trapasando 
las garantias al supuesto comprador, el Banca de la Aepú- 
blica no sugiere el Poder Ejecutivo el cambio de propiedad 
del establecimiento a favor del Estado, 

Creemos que ésta es la solución y no la que postula el 
Banco de la República. Todos sabemos que la deuda de 
Riníex S.A. oscila en los veintitantos millones de dólares 
-en su casi totalidad con el Estado- y que, tal como lo 
minifestara el propio Presidente del Banco Central en ia 
Comisión Especial, sí se rematara, apenas se obtendrían 
uno o dos millones de dólares, cifra inclusive interior el 
valor de los activos de la planta. Ello significa que la opera: 
ción impulsada por el Banco de la República será ruinoss 
péra el propio Estado, porque, en el hipotético cazo de que 
aperezce el tan mentedo interesado el Banco de la Repúbli- 
ca no rescatará ni la décima parte del total de los créditos o 
del pasivo del que es acreedor el Estado. Por lo tanto, señor 
Presidente, evidentemente el camino elegido por el Banco 
de la República no es el más conveniente ni el más oportu- 
no. Pero no nos llsmemos a engaño: claramente se advierte 
la imposibilidad de que este tipo de operación se concrete, 


-con lo cual lo único seguro será que a falta de interesados o 


A 


' de ofertas en las condiciones de compra del crédito aludido, 


el Banco de la República tendrá el camino despejado para 
liquidar la fuente de trabajo y con ello tes expectstivas de 
cientos de trabajadores. 

En estas conticiones, señor Presidente, atento a esta 
iniciativa del Banco de la República, que contradice la 
pecesidad de encontrar una solución efectiva y perdura: 
ble pera esa fuente de trabajo y que de manera particular 


- contemple los intereses en juego del Estado, Inicletiva que 


arriesga ropetk en el país los desastrosos antecedentes del 
sonado csso de SAUDICO, continuamos creyendo que, 
definitivamente, el Parlamento debe procesar una sutén- 
tica salida al problema. Es por ello que seguimos expec- 
tentes el trabajo de le Comisión y, como legisladores, 
creenos que un camino real y posible —tal como lo man; 


testáramos en la prople Comisión— es la declaración de - 


utlidad pública del frigorífico “Cruz del Sur”, propiedad 
de la empress RINFEX SA., y la expropiación de sus 
activos de manera de asegurar la continuidad .de funciona 
«miento del establecimiento, aprovechando ss capacidad y 


condiciones con la que derá tranquilidad « los obreros 


y 'a fos distintos sectores sociales que revindican la solu- 
ción de fondo para ese frigorífico. 


En consecuencia, AMA 


gréfica de nuestras pelabres, ss. pese a los Ministerios de 
Ganadería, Agricultura y Pesca, y de Industria y Energía, 
al Banco de le República Oriental del Uruguay, y s la 
Comisión Especial de la Cámara que trata este tema. 

SEÑOR PRESIDENTE (Cassina). Se ve a votar el 
trámite solicitado. 

(Se vota) 

- Cuarenta y dos en cusrenta y tres: Afirmariva. 
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'* MEMORANDO 


A LOS SEÑORES MIEMBROS DE LA COMISION ESPECIAL PARA EL ESTUDIO 
DE LA SITUACION DEL FRIGORIFICO * CRUZ DEL'SUR ".= 


ASUNTOS FRIGORIFICO CRUZ DEL SUR (RINFEX S.A.) 


l.- La ASOCIACION NACIONAL DE CARNICEROS nuclea a un con=- 
junto de comerciantes carniceros, que representan al sector 
m3ás dinámico de la actividad, quiénes comercializan la mayor 
parte del procuete destinado ¿l abasto en nuestro Ospartamen- 
to.- h 


llo.- SITUACION ACTUAL DEL ABASTOD.- . 
Las recientes medidas de reordensmiento de la indus» o 
tria Prigorífica y de los operadores que intervienen en el abas- 
to, dictadas por el Poder Ejecutivo, tienen una dírecta incid mW 1 
dencia en nuestra actividad. Como consecuencia de las mismas 
se ha producido un retiro de operadores del mercado, lo que 
ha derivado en una concentración de la oferta, con le lógica 
y previsible incidencia en los precios, lo que en definitiva 
efecta a la población consumidora. 
Tal situación determina nuestra preocupación de acce 
der como operadores, en primera instancia, a une planta de fas 
na, a los efectos de realizar nuestro propio ebasto.- 


- Ill.- CARACTERISTICAS DEL FRIGORIFICO "CRUZ DEL SURMe= 
Se trata de una planta que por su magnitud, sus con. 
diciones operativas, su ubicación, su disponibilidad de frío, 
su grado de mantenimiento, y el hecho de estar actualmente en 
actividad, reúne, estimamos, las condiciones óptimas requeri 
das de acuerdo a nuestras necesidades. Por otra parte, por el 
volumen de mano de obra empleada, la misma constituye una fun 
damental fuente de sustento seguro y permanente para un sapito : 
sector de la población de la zona.- ' 
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IV.- SITUACION ACTUAL DEL FRIGORIFICO "CRUZ DEL SUR q | 
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SOCIACION NACIONAL DE CARNICEROS 


FUNDADA EL 26 DE JUNIO DE 1984 


re 
! 


RINFEX SeAs ha solicitado un concordato, cuyo trámite se 
prolonga desde hace bastante tiempo, sin avizorarse posibili= 
dades cíertes de acuerdo con los acreedores. Según nuestros 
informes se llegará necesariamente a la liquidación judicislo 
De acuerdo al monto estimado del pasivo, y e los cróditos del 
Banco de la República, es de presumir con fundamento que el 
miemo, luego de las instancias judiciales que correspondan, 
será adjudicatario de tal planta. En la actualidad la misma 
funciona parcialmente, bajo la dirección de un interventor, 
que reviste -la calidad de Contador del Banco de la República. 


V.- NUESTRO PROPOSITO.- sl : 

Nos proponemos lograr a un cunda pare fasnar en: la 
mencionada planta, cumpliendo estrictamente con los requisió 

tos vigentes en la materia. De acuerdo sa los volúmenes de ven 
te manejados, estaríamos en condiciones de lograr un funcio- 


: : O 
namiento continuo, que permita asegurar el pleno empleo de os 
la mano de obra vinvulada a dicha planta. (Existe entre nues z 
tros asociados una capacidad potencial de consumo estimada . Es 


en unas dos mil toneladas mensuales). Este sería el primer *. if E 
paso a efectos de concretar, para el caso de arribarse ala . kk 
situación prevista en el capítulo 1V, la posible adquisición E 

de tal plantas Para ello estimamos en principio que sería ne 

cesaria la previa determinación de las condiciones esencias 


-ñ es “que regirían tal operación, mediante acuerdo con el Ban- 
o de la Rep, blicas y 
Ñ o ; Do w» .». *+.+-uoomams> > a -» 
e 
osé Antonio López ndrés Cambén  / 
a Secretario Presidente 
— 
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Montevideo, 20 de abril de 1987. 


A la Comisión Especial sobre la 
Situación del Frigorífico Cruz del Sur. 


. Por Resolución de la Cámara, con' 
- el. alcance del artículo 149 del Reglamento y a solicitud del señor 
Representante don Gustavo . Varela, tengo. el. agrado de remitir a esa 
Comisión copia de la versión taquigráfica de las palabras pronunciadas 
por el mismo, en sesión de 18 de marzo del año en Curso, relacionadas - 
con la situáción de la industria frigorífica y-con la negativa del 
Instituto. Nacional de Carnes (INAC) para que el sio iio Cruz. del 
Sur realizara una exportación de carne a Brasil. 


. 


Saludo a esa Comisión con ES 


» 


mi mayor consideración. nd * 


+ CLAVIJO 

Secretario ' : 
| 
| 


VERSION TAQUIGRAFICA DE LAS PALABRAS PRONUNCIADAS 
POR EL SEÑOR REPRESENTANTE DON GUSTAVO VARELA 
EN SESION DE 18 DE MARZO DE 1987 


SEÑOR VARELA.- Señor Presidente: Voy a referirme a un tema que angustia 
al departamento de Canelones a raíz de la situación que padece la, 
industria frigorífica en general pero, fundamentalmente, las que están 
localizadas en las ciudades de La Paz, Las Piedras y Progreso.' La 
paralización de los frigoríficos COMARGEN e INPROGRAN y la escasa 
actividad del frigorífico Cruz del Sur, está provocando un verdadero 
estallido social debido a la cantidad de gente que ha quedado sin 
trabajo, personal con el cual se mantienen deudas laborales de gran 
importancia. Son más de dos mil personas y sus respectivas familias 
las que están directamente afectadas con la paralización de dichos 
frigoríficos; pero también es el comercio y las empresas de servicios 
de estas ciudades las que están sufriendo por la situación. e 


Hemos venido trabajando conjuntamente con legisladores de todos 
los partidos, con los sindicatos de los frigoríficos y con los vecinos 
de estas ciudades, tratando de resolver estos problemas. Inclusive. 
esta Cámara ha considerado conveniente la creación de una Comisión 


¡ especial que estudie el caso del frigorífico Cruz del Sur. Pero pese 


a la buena voluntad de institutos del Estado, como ser los Bancos 
de la República y Central, las soluciones no llegan y la situación 
es cada vez más grave. Además, nos encontramos con: una falta. de 
políticas dirigidas a obtener los cambios estructurales que requiere 
la industria frigorífica, de fundamental importancia para el pals, 
y para lograr la salida de su principal ' producción, la ganadería. 


Esto debe ser responsabilidad del Poder Ejecutivo.. : .e 


. 


Nos hemos encontrado con hechos que reputamos muy graves, porque 


“« un instituto oficial como INAC no ha sabido responder a hechos concretos 
. para solucionar, al menos paliativamente, este tipo de situaciones. 


té: 


Da ms, e 
o A A 


Voy a relatar como ejemplo un hecho que califico como muy grave 
donde INAC debe asumir la responsabilidad que le cabe ante esta 
ituación. 


La intervención del frigorífico Cruz del Sur “intervención del 
anco de la República Oriental del Uruguay y del Banco Central- concretó 
lrante los meses de noviembre y diciembre de: 1986 una serie de 
_2gocios con importadores brasileños por valor de alrededor de 
3S 4:500.000, a través del Protocolo de Expansión Comercial, por 
> que se iba a faenar en” la primera mitad de 1987, 7. 
il toneladas de carne ovina y dos mil quinientas toneladas de 
arne vacuna. Buscó esta intervención mediante la presentación de 
icturas proforma y la afectación del cupo de la Cámara de Industrias 
wara gestionar guías de importación de CASEX. Se inscribe en la Cámara 
2 Industrias como empresa interesada en participar de este convenio 
21. PEC “y atento a que se trataba del rubro carnes se delegó en 
JAC su administración. Se formaliza el pedido ante INAC el día 16 
: diciembre a fin de lograr la inclusión. dentro del PEC de 1986, 
el día 18, a pesar de que todo el aspecto burocrático estaba completo 
terminado, INAG niega la posibilidad de que el frigorífico Cruz 
:] Sur.pueda realizar dicha exportación. 


* «q o dd NAAA Mio 


Y La única razón que dio el presidente del INAC a la intervención ed 
|1 frigorífico Cruz del Sur, a través de un llamado telefónico, Ñ 
- Je que, según su parecer, era un abuso seguir vendiendo carne a 

“iasil tal como se había hecho el año pasado y que, por lo tanto, 

“y razones de "urbanidad" no le convenía a Uruguay realizar ventas 

' través del Protocolo de Expansión Comercial .' eo 


o. Esta respuesta es, cuando menos, totalmente incaprable y de una 

y vedad inusitada. Por este motivo, señor Presidente, además de solici- 

de que la versión taquigráfica de mis palabras pasen al Ministerio 
Industria y Energía, al Ministerio de Ganadería, Agricultura y 


-scAa y a INAC, y voy'a pedir también que se eleve a la- Comisión 


a a 


o 


> 


Especial que estudia el tema del frigorífico Cruz del Sur, donde 
ampliaré esta información. 


SEÑOR PRESIDENTE (Cortazzo).- Se va a votar. el trámite solicitado 
por el señor Diputado. h 


(Se vota) 
“Cincuenta y uno en cincuenta y dos: Afirmativa. 
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Resolución are 


INSTITUTO NACIONAL DE CARNES 


“> 
dx a, 

VISTO+ el Acuerdo de Complementación ecorilaios N"” 2 suscrito entre los Go- 
biernos de la República Federativa del Brasil y de la. República --- 
Oriental del PENNUA Y denominado Protocolo de Expansión Comercial (P.E.C.). 


CONSIDERANDO: - que es competencia del Instituto Nacional de Carnes la dis-- 

tribución y adjudicación de cupos de exportación de produc-- 
tos cárnicos de origen uruguayo con destino al Brasil en el marco del mun-- 
cionado E II AS 


bs > yu 
sa 


ATENTOS a da po uOBES por el Decreto-Ley 15. 60s de 27 de E de 1984 .-- : 


Montevideo, enero 22 de 1987 


OE LA JUNTA DEL INSTITUTO MACIONAL DE CARNES -====—=======e=* 


so un 


pee .' 


1) Distribuir y slfoblar cuotas de E de carne vacuna, carne ovi 
na y sus Patan comestibles. -——oo==mcmnmonarmm. 


AA, 


2*) El cupo de 30. 000 toneladas peso producto de carne vacuna para consumo- 
fresca, refrigerada o congelada con o sin hueso a exportar a la Repúbli 
ca Federativa del Brasil correspondiente al monto expresado en unidades 
de volumen físico incluido en el programa de desgravación otorgado para 

- 1987 bajo los items 02.01.1.01/02.01,1.02/02.01.1.03 y 02.01.1.04, será 
cubierto por las siguientes espresas en las cantidades que se indican:- 


Frigorífico y Matadero Comargen S.A. . : 4.358 toneladas 
Frigorífico Matadero Carrasco S.A. * 3.707 Le 
Frigorífico Tacuaremb3 S.A. a . 3.629 . ; 
Establecimientos Colonia 3.A. . 2.398 e 
Frigorífico La Caballada - Cybarán S.A. . 2.212 - 
Frigorífico San Jacinto - Wirea S.A. - De. * 1.954 - 
Frigorífico Las Piedras S.A. : 1.426 » 
Carlos A. Cabrera 8.A. - C.A.C.S.A. 1.054 > 
Frigorífico Elbio Pérez «Ródríguez S.ñ. - 1,018 e 
Frigorífico Durazno S.A. * o - . 073 >. 
Productores Unidos Ltda. +» P.U.L. ] 826 » 
G.A.P. : : q 7100. ” 
Frigorífico Matadero Del Este $.A.. : 672 . 

- Frigorífico Santos Lugares - Inprogan S.A. s5s52.. * 
Frigorífico Canelones: - Miguel Ameglio 8.A. . 546 a 
Central Cooperativa de Carnes : 7 47 e 
Establecimientos Prigoríticos del Cerro S.A. * de 366 > 
Frigorífico iia Pando S.A. i 237 S 


> E , ss - . : E Hueso 
, y ada y z . a : 


